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ELABORACAO DO PLANO DE ACAO DO INSTRUMENTO .
APRESENTA(;AO

0 reconhecimento da importancia da construcao de uma estratégia de desenvolvimento
econdmico, social e territorial da Area Urbana Funcional do Funchal, no horizonte 2030,
€ encarado como uma grande oportunidade para promover uma abordagem holistica do
territdrio constituido pelos Municipios de Funchal, de Camara de Lobos e de Santa Cruz,
com uma perspetiva articulada e integradora de projetos e solucdes de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel (DUS).

Esta abordagem pode potenciar o impacto territorial, e € também benéfica e adequada
a realidade de cada uma das Entidades Municipais envolvidas neste Plano de Acao do
Instrumento Territorial Integrado (ITl), podendo contribuir para estimular o
desenvolvimento urbano sustentavel (DUS), para fomentar o processo de transicao
digital, aumentando o nivel de eficacia dos servicos publicos, promover a
competitividade econdémica e, ainda, implementar medidas que intensifiquem as

respostas ao desafio da resiliéncia e sustentabilidade ambiental dos territdérios urbanos.

0 sistema urbano funcional constituido pelo eixo Camara de Lobos-Funchal-Santa Cruz
devera passar a ser percecionado como uma grande centralidade da Regiao Autonoma
da Madeira (RAM), onde seja possivel reconhecer a existéncia de uma estruturacao do
territdrio - em termos funcionais, de mobilidade, de atividades economicas e logisticas,
de ambiente e de cultura - um territorio coeso, do ponto de vista socioeconémico e que
possa garantir qualidade de vida aos seus residentes, bem como a populacdo exogena
que o visita e frequenta (turistas/ ndmadas digitais). Nao obstante, importa ter presente
que se trata de um eixo onde existem contrastes intermunicipais (conforme identificado
no Relatdrio 1 - ver Anexo 2) e que cada um dos Municipios possui caracteristicas e
identidades muito préprias cujas especificidades devem ser valorizadas de uma forma
integrada na area do Plano de Acdo ITI Area Urbana Funcional do Funchal, evocando que
sao esses os fatores que atraem e cativam a populacao nao residente visando também

fixar a populacao residente.

O Relatorio 2 - Plano de Acgdo, apresenta a 22 fase da Elaboracao do Plano de Acao ITI
Area Urbana Funcional do Funchal, consubstanciando o desenvolvimento da Visao e da
Estratégia tracadas no Relatorio 1. Em linha com o Caderno de Encargos, o Relatério 2

contempla as seguintes componentes:
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e Identificacdo das principais prioridades de intervencdo e desafios que
resultaram do Diagnostico apresentado no Relatorio 1;

e Identificacao das intencdes de investimento (enquadrados nos eixos propostos),
manifestadas pelas Entidades Municipais envolvidas neste processo;

e Apresentacao dos indicadores e respetivas metas associados as intencoes de
investimento elegiveis no ITl, contribuindo para os objetivos do Programa
Madeira 2030 e permitindo que a implementacao das acoes no territorio seja
monitorizada e avaliada;

e Grau de maturidade das operacoes;

e Envolvimento dos parceiros;

e Definicao do Modelo de Governac¢ao e proposta de acées de publicitacdo e de
divulgacdo do Plano de Acéo ITI Area Urbana Funcional do Funchal, permitindo
acompanhar e fomentar o envolvimento de todas entidades (publicas,
associativas e privadas),fundamentais para a sua concretizacao; e

e Atuacbes recomendaveis de natureza operacional.
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PLANO DE AGAO DO ITI DA AREA URBANA FUNCIONAL DO FUNCHAL

1. Visdo e Estratégia do Plano de A¢do

Os dois Relatoérios que foram entregues, até a data, representam diferentes fases da
abordagem metodolégica adotada pelo Plano de Acdo ITI Area Urbana Funcional do
Funchal. O primeiro, Relatério 0, integra, de uma forma genérica, o enquadramento do
Plano de Acdo, identificando as diferentes fases metodologicas do processo e respetiva
calendarizacao de entrega de documentos. O segundo, Relatério 1, expoe a Visao e a
Estratégica delineadas para o territério do Plano de Acdo ITI Area Urbana Funcional do
Funchal, suportadas pelos resultados obtidos da analise efetuada aos principais
elementos de caracterizacao (Diagnéstico), pela consulta aos documentos estratégicos
de ordenamento do territdrio disponiveis (IGT; PAMUS e PROT RAM') e pelos relevantes

contributos dos stakeholders presentes nas reunides realizadas sobre esta matéria

(Figura 1).
Metodologia associada ao Plano de Acdo ITI Funchal
ENQUADRAMENTO * PLANO DE ﬂ[;.ﬁﬂ
*+ MODELO DE
GOVERNACAO
Docurmentos =
Analise Técnica RE|at0rlo I

Reunioes 2 —-— —

Intengdes de
Investimento

Vi SAF} Envolvimento/ Participacao
ESTRATEGIA Municipios

Stakeholders

Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 1 - Metodologia Associada ao Plano de A¢do ITI Area Urbana Funcional do Funchal

1IGT — Instrumentos de Gestao Territorial; PAMUS - Plano de Acdo para a Mobilidade Sustentéavel; e PROT
RAM - Programa Regional de Ordenamento do Territorio da Regido Autonoma da Madeira.
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Apesar, da definicao de uma estratégia nem sempre ser consensual, implicando escolhas
e opcoes que devem ser suportadas pelo conhecimento do territério, pela identificacao
das potencialidades e constrangimentos que esses territorios e respetivas populacoes
enfrentam, o desafio que se coloca a Area Urbana Funcional do Funchal, para além de
ser estimulante e inovador, em termos de participacao e de processo democratico, pode
também se revelar como um novo modo de promocao e de concretizacao de estratégias
de desenvolvimento territoriais que sejam mais eficazes e otimizadoras do investimento

publico e comunitario.

A visdo e a estratégia apresentadas no Relatorio 1 com o propdsito de ser estruturada
na RAM uma nova realidade urbana - Area Urbana Funcional do Funchal, definidora do
papel estruturante do eixo Camara de Lobos-Funchal-Santa Cruz no sistema urbano
insular e potenciadora de maiores sinergias entre os recursos humanos, técnicos,
organizacoes, agentes economicos e financeiros existentes no territério. Neste
contexto, a estratégia de desenvolvimento apresentada para o territorio que envolve os
trés Municipios alicerca-se em trés eixos estruturantes, nomeadamente:

Eixo 1-Mobilidade Sustentavel e Articulacao Territorial;

Eixo 2 -Competitividade Urbana e Inteligéncia Territorial e

Eixo 3 - Sustentabilidade e Resiliéncia.
Considera-se, ainda, um eixo que assume um papel integrador e transversal nas trés

dimensodes anteriormente referidas e que é designado por Processos Digitais (Figura 2).
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Competitividade
Mobilidade Sustentavel e Urbana e Sustentabilidade
Articulagao Territorial Inteligéncia e Resiliéncia
Territorial

Processos Digitais

Figura 2- Dimensdes Estruturantes do Plano de A¢éo

A visdo e a estratégia definidas para a Area Urbana Funcional do Funchal encontram-se
alinhadas com a matriz de objetivos principais que fazem parte do Plano de
Desenvolvimento Economico e Social da RAM, para o horizonte 2030, contribuindo, desta
forma, para atenuar os constrangimentos e as diferencas intermunicipais existentes no
territorio do Plano de Acao, condicao imprescindivel, nao apenas para o tornar mais
coeso, mas também, para viabilizar a obtencdao de ganhos de eficiéncia, e de

otimizacao, na prossecucao de investimentos, publico e privado (Figura 3).
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EIXOS ESTRUTURANTES DO PLANO DE AGAO

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo
» Transversal
Mobilidade  competitivida ~ Sustentabilidade
Sustentavel @ de Urbana e e Resiliéncia
Articulagao Inteligéncia
Territorial Territorial

Energia e Mobilidade Sustentavel

Promocao de solucdes de transporte energética
e ambientalmente mais eficientes

Promocao de uma maior atratividade do sistema
de transportes publicos

Promocao da intermodalidade entre
subsistemas de transporte

o

++ +
Promocao das deslocacées em modos suaves - ++

Melhorar a mobilidade Turistica ++4 +
Reabilitacdao Urbana

Reabilitacao fisica de patrimonio edificado de +
valor arquitetéonico no centro historico dos
principais aglomerados urbanos para usos
economicos e habitacionais

Operacoes de relocalizacao de funcoes e de +
servicos de interesse  publico, areas
habitacionais e atividades econdmicas inseridas
em zonas de risco naturais identificadas em
instrumentos de gestao territorial

Dinamizacao de intervencdes de urbanismo +
comercial

Valorizacao das amenidades urbanas/espaco ++ +
publico, promovendo a qualificacdo das
condicoes habitacionais para os residentes e a
atratividade para investidores e visitantes

Economia Circular e Gestao de
Residuos

Promocao de solucdes inovadoras e eficientes

. . . - ++ +
para a recolha seletiva multimaterial e de bio
residuos

Reabilitacao de ativos e otimizacao de +
infraestruturas de tratamento de residuos
existentes

Criacao de sistemas de incentivo e de deposito +
de embalagens de plastico, vidro e aluminio

Incorporacéo das adaptacoes necessarias face as +
orientacbes comunitarias para implementar as
Melhores Técnicas Disponiveis, bem como aos
sobrecustos decorrentes de exploracao e gestao
de residuos na RAM

+ + Importancia forte no Plano de Acdo; + importancia significativa no Plano de Acao
Fonte: Elaboracédo Prépria

Figura 3 - Enquadramento das Dimensdes Estruturantes do Plano de Acdo na Matriz de Objetivos
do Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social Madeira 2030
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A visdo e a estratégia definidas para a Area Urbana Funcional do Funchal articulam-se,

também, de forma inequivoca, com os Objetivos Especificos (OE) e tipologias de

financiamento programadas para o Instrumento do Programa Madeira 2023, revelando

uma convergéncia quanto a importancia e contributo das dimensées para o

desenvolvimento e para a canalizacao de investimentos para o territério, permitindo

potenciar as oportunidades econdmicas, culturais e ambientais de cada Municipio

envolvido neste processo. Paralelamente, reforcando também, a grande ambicao para

o territério marcado pela oposta na coesao, social e econémica, e pelo reforco do seu

posicionamento no sistema urbano da RAM (Figura 4 e Tabela 1).

EIXOS ESTRUTURANTES DO PLANO DE ACAO

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA Mobilidade  competitividade  Sustentabilidade e Eixo
MADEIRA 2030 Sustentavel e Urbana e Resiliéncia Transversa

Articulagao Inteligéncia l
Territorial Territorial

1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacao

para os cidadaos, as empresas, 0s organismos ++

de investigacao e as autoridades publicas ++ ++

2.6. Promover a transicao para uma economia ++ ++

circular e eficiente na utilizacao dos recursos

2.7. Reforcar a protecao e preservacao da ++

natureza, a biodiversidade e as infraestruturas

verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir

todas as formas de poluicao

2.8. Promover a mobilidade urbana multimodal

sustentavel, como parte da transicao para uma ++ ++

economia com zero emissdes liquidas de

carbono

5.1. Promover o desenvolvimento social, ++ ++

econémico e ambiental integrado e inclusivo,
a cultura, o patriménio natural, o turismo
sustentavel e a seguranca nas zonas urbanas

+ + Importancia forte no Eixo Estruturante

Fonte: Elaboragéo Propria

Figura 4- Enquadramento dos Eixos Estruturantes do Plano de A¢do nos Objetivos e tipologias de
financiamento programadas para o Instrumento do Programa Madeira 2030
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De acordo com o Programa Regional Madeira 2030, para cada um dos Objetivos
Estratégicos a considerar no Plano de Acéo ITI Area Urbana Funcional do Funchal - Area
Urbana Funcional - encontram-se previstas as dotacdes financeiras apresentadas na
Tabela 1. O maior peso do financiamento programado incide em intervencodes
relacionadas com o “Desenvolvimento social e economico e ambiental integrado e
inclusivo” e com a “Mobilidade urbana multimodal sustentdvel”, correspondendo

respetivamente a 29% e 25% do total de dotacao programada.

Dotacao

Objetivos Especificos (M€)

1.2 Digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s 3

organismos de investigacdo e as autoridades pUblicas

2.6 Transicao para uma economia circular e eficiente na 4

utilizacao dos recursos

2.7 Protecao e preservacao da natureza, biodiversidade e 4
6

infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas

2.8 Mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da
transicdo para uma economia com zero emissoes liquidas de
carbono

5.1 Desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado 7
e inclusivo, a cultura, o patrimonio natural, o turismo
sustentavel e a seguranca

Total 24
Fonte: Texto do Programa Regional Madeira 2030, IDR.

Tabela 1 - Dotagdo financeira para a Area Urbana Funcional do Funchal
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2. Prioridades de Intervencao e desafios

O Programa Madeira 2030 atribui a este instrumento (inovador no contexto das
abordagens territoriais em relacdao a outros ciclos de programacao), um papel

estruturante em dimensoes como:

e Melhoria das condicdes e a qualidade de vida dos cidadaos;

e Melhoria da prestacao de servicos comuns (gestao de residuos, cidades digitais);

e Requalificacdo do sistema urbano (regeneracao de areas desfavorecidas,
ambiente urbano, mobilidade sustentavel); e

e Valorizacao de ativos culturais, patrimoniais e ambientais.

Este instrumento deve preconizar uma intervencao multiescala, de abordagens
diferenciadas das politicas, com focos, territorios e atores definidos, assegurando o

principio da subsidiariedade.

Neste contexto, o debate com os trés Municipios, em linha com os Instrumentos

Municipais e Regionais, permitiu encontrar pontos de consenso relevantes:

e A Mobilidade € um elemento central na articulacao deste territorio. Na mobilidade
entendem, os atores do territdrio, que reside a capacidade de articular solucoes
urbanas e a retirada de veiculos na circulacdo entre os trés Municipios, com
substituicao de opcdes de transporte individual por transporte coletivo.

Nesta dimensao de mobilidade, entende-se as abordagens da gestao de informacao
(dimensao digital), sensorizacao, gestao logistica e micro-logistica (racionalidade de
usos do espaco publico) e mecanismos de estimulo ao uso de transporte publico,
solucdes de mobilidade suave, resultando numa reducao significativa da pegada
carbodnica da regiao (em linha com os objetivos do Madeira 2030).

Neste contexto, a proposta do Plano de Acao, € estruturar no Eixo 1 a tematica da
Mobilidade Sustentavel e Articulacao Territorial (que inclui para além dos
investimentos estruturais, dimensdes de gestao de informacao, governanca e uma
forte componente de digitalizacao nas dimensdes de sensorizacao e de gestao
operacional de informacao), representando cerca de 42% do investimento;

e Segunda dimensao, que encontrou pontos de articulacdo no territorio funcional, foi
a dimensao de Sustentabilidade e Resiliéncia deste territério. O foco € criar
condicoes para antecipar impactos das alteracoes climaticas e dos riscos, a par de

um reforco na racionalidade da gestao circular dos residuos. As ondas de calor e a

13
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necessidade de devolver a populacao e aos visitantes espacos verdes e frescos,
reforca os fatores de qualidade urbana e a qualidade de vivéncia da populacao, para
além dos contributos para a qualidade do ar e do usufruto recreativo do espaco
publico. A dimensao digital e a sensorizacao de atividades, ira permitir melhorar a
informacao, para alterar comportamentos e racionalidade na operacao no sentido
de diminuir fluxos desnecessarios. A tematica num territorio de orografia complexa
obriga a intervencdes mais pontuais, mas reforca abordagens estratégicas de longo
prazo, para articulacao de corredores e areas de compromisso futuro.

As abordagens deste processo estao integradas no Eixo 3, com forte articulacao com
o Eixo 1. As intencdes de investimento neste Eixo, mobilizam 35% do investimento.

e A terceira dimensao, estrutura-se em torno da Competitividade Urbana. Este foco,
claramente dependente das interacoes com as acoes do Eixo 1 e 3, assenta em
dimensdes materiais (espacos de atracao e retencao de talento, através da
valorizacao e refuncionalizacao de espaco publico e patrimonial) e de acdes
imateriais, associadas a identidade, a cultura e as dimensoes criativas.

Sendo uma tematica complementar a iniciativas que os trés Municipios podem ver
satisfeitas em sede de candidaturas diretas ao Programa Madeira 2030, a ideia, no
ambito deste Instrumento, é posicionar este territorio numa logica da iniciativa New
European Bauhaus, estimulando a mudanca urbana, para intervencées “..mais
sustentaveis, mais bonitas e mais inclusivas”.

O Plano de Acao, agrega estas intervencées no Eixo 2 sob a desighacao
Competitividade Urbana e Inteligéncia Territorial, e mobiliza cerca de 14% do
investimento.

e Por ultimo. como ficou referido nos pontos anteriores, surgem um conjunto
relevante de investimentos, com impacto transversal aos trés Eixos, sobretudo
suportados no investimento do OE 1.2, sob a desighacao de Processos Digitais, e
que se mostram indispensaveis ao desenvolvimento das restantes dimensoes,
representando cerca de 9% dos investimentos.

Definida a visao e a estratégia e identificadas as prioridades de intervencao e desafios

que se colocam a Area Urbana Funcional (Relatério 0 e Relatério 1), foi iniciado um

trabalho conjunto com os trés Municipios, para estabelecer areas de intervencao

prioritaria e identificar e projetos capazes de materializar os objetivos definidos.
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ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO 7
TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL RELATORIO 2

As intencoes de investimento identificadas tiveram como referéncia os objetivos
especificos (OE) e tipologias de financiamento programadas para o Instrumento do
Programa Madeira 2023 (OE1.2; OE2.6; OE2.7; OE2.8 e OE5.1).

Numa primeira fase, para o conjunto dos trés Municipios foram identificados 38 projetos
(apresentados em Anexo), com um montante de investimento proposto de 46,9 milhdes
de euros. Desse universo, 17 representam projetos de ambito municipal, 15
circunscreve-se ao contexto da Area Urbana Funcional e os restantes (6) constituem

projetos estruturantes.

Tendo em conta os eixos estratégicos estabilizados, e os objetivos definidos para cada
eixo, e os resultados que se esperam alcancar com este Plano de Acdo da ITI Area
Urbana Funcional do Funchal, selecionaram-se 23 projetos, dos quais, 8 tem impacto
na Area Urbana Funcional, 3 constituem projetos estruturantes e os restantes 12, sdo
projeto de carater municipal, embora com reforco dos objetivos de afirmacao do
Territério Funcional.

No conjunto dos projetos identificados para o Plano de Acao (ver tabelas 2, 3, 4 e 5),

destacam-se:

e 4 projetos encontram-se associados ao Eixo Transversal - Processos Digitais

e 5 estdo alocados ao Eixo 1- Mobilidade Sustentavel e Articulacao Territorial

e 7 projetos ao Eixo 2 - Competitividade Urbana e Inteligéncia Territorial, e

e 7 projetos estao relacionados com os objetivos do Eixo 3 - Sustentabilidade e

Resiliéncia.

De referir que, a este conjunto de projetos esta associado um investimento FEDER da
ordem dos 26,8 milhGes de euros, valor que é ligeiramente superior a dotacao
financeira programada e a considerar no Plano de Acao do ITI (24 milhdes de euros)
(Programa Regional Madeira 2021-2027
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ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO
TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL

RELATORIO 2

Eixo Transversal - Processos Digitais

OE1.2 - Digitalizacdo para os cidaddos, as empresas, os organismos de investigacdo e as autoridades publicas

z FUNDO
D MUNICIPIO | EIXO DEsfgg‘gAO/ DESCRICAO AT ADE cusTo FoTAL ESTIMADO PROMOTOR
: (85%)
Centro Integrado de Gestdo Municipal Autéonoma (CIGMA), a funcionar em edificio camarario
= reabilitado para o efeito, agregando num Unico espaco toda a informacao rececionada através das
v~ Smart Cit diversas plataformas e canais municipais Alerta aos servicos online (CMFOnline), controlo de trafego, CM
P 1 Funchal g :~ Funchal y entre outras areas, e ainda com um servico contact center e chat disponivel para os municipes todos Em curso 2 000 000 € 1700 000 €
2 - os dias da semana, em horario alargado. Numa aposta na digitalizacdo estao previstos outros Funchal
© - investimentos assentes no desenvolvimento e disponibilizacdo ao municipe de um conunto de
— ferramentas eletrdnicas que irdo otimizar a eficiéncia das operacdes e servicos da cidade e conexao
ao municipe.
a
o DIG Comércio E pretendido expandir para toda a cidade do Funchal, o projeto piloto Cartdo do Municipe Intencao 200 000 € 170 000 € CM
P2 Funchal a v - desmaterializado integrado no Marketplace e no sistema de recompensas/descontos, a ser 4
% Z desenvolvido, no ambito do projeto aprovado, no PRR "Bairro Digital Comercial do Funchal”. Funchal
— —
|_
Visa a implementacao de sistemas que permitem oferecer novos e melhorados servicos, podendo ser
] implementados autonomamente ou constituindo uma operacao Unica com fases que se
4 < Santa Cruz complementam no sentido de concretizar a simplificacao administrativa e prestacao digital de
P3 Santa Cruz °>’ o | DIGITAL servicos ao cidadao. Serdo desenvolvidas acdes de digitalizacao, desmaterializacdo e/ou prestacao Em curso 591 240 € 502 554 € CM Santa
2 - digital de servicos publicos de forma integrada e totalmente desmaterializada, com vista ao Cruz
© — cumprimento do principio only-once, designadamente tendo como premissa a integracao de
~ informacao e dos servicos. Aquisicao de 7 Mupis digitais para localizacdes consideradas estratégicas
e de elevado interesse municipal.
Plataforma em infraestruturas SIG para agregar varias areas de atuacdo, municipal e publica, M
P4 Funchal 1 SIG Funchal simplificando os processos de producao de informacao, de disponibilizacio aos municipes (consulta, Intencao 1 000 000 € 850 000 € Funchal
aditamento e envio de informacao) e reducao de recursos financeiros e humanos. uncha

Tabela 2 - Inten¢bes de investimento por Eixo 1 e por tipologia de interven¢do OE1.2
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ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO
TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL

RELATORIO 2

Eixo 1-Mobilidade Sustentavel e Articulacdo Territorial

OE2.8 - Mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transicao para uma economia com zero emissoes liquidas de carbono

e FUNDO
DESIGNACAO / z GRAU CUSTO TOTAL
ID MUNICIPIO EIXO ACAO DESCRICAO MATURIDADE ESTIMADO ES;I'BIASA’?)DO PROMOTOR
De forma promover a utilizacdo do TP e retirar automdveis do Funchal pretende-se
desenvolver um novo Plano de Acdo para a Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS), que em
articulagcao com os concelhos vizinhos estude a problematica da mobilidade neste territorio e Intencio
P5 Funchal 1 Mobilidade encontre as melhores solugdes para a resolucao dos atuais problemas de fluxo de trafego. ¢ 4500 000 € | 3825000€ | CM Funchal
Inclui-se a implementacao/deslocalizacao de 1 novo interface de Transporte Coletivo do
Funchal, estruturante para toda a area urbana funcional, bem como um conjunto de medidas
gue promovem a mobilidade urbana.
E pretendido desenvolver um conjunto medidas de regulamentacdo e de organizacdo da
P6 Funchal 1 Digitalizacao logistica na cidade do Funche}l, com b_ase. na ~lmplemgntar}:ao §1stemas/ plataform_as digitais Intencao 3000000€ | 2550000€ | CM Funchal
que permitam a sua gestdao, monitorizacao e fiscalizacdao, podendo incluir alguma
infraestruturacao fisica na intervencao.
Abrigos de Visa a elaboracao de Plano de Mobilidade para a Freguesia do Canigo e aquisicao de abrigos CM Santa
P7 | Santa Cruz 1 passaggeiros de passageiros (melhoria das condicoes de conforto das paragens e respetivo acesso pedonal). Em curso 430 000 € 365 500 € Cruz
Cimara de PAMUS Camara Contratacao de servicos externos especializados para a elaboracao do PAMUS de Camara de Intencio CM Camara
P8 1 Lobos. ; 90 000 € 76 500 €
Lobos de Lobos de Lobos
o Interface de = . . = . . < A
Camara de Elaboracao de projeto e empreitada para a construcdao de um interface multimodal, na Intencao 4000000 € | 3400000€ | CMCamara
P9 1 transportes e . : A
Lobos pablicos periferia da cidade de Camara de Lobos. de Lobos

Projeto Estruturante

Projeto com Impacto no ITI Area Urbana Funcional

Tabela 3- Intengbes de investimento por Eixo 1 e por tipologia de intervengdo OE 2.8
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ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO

RELATORIO 2

TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL

Eixo 2 Competitividade Urbana e Inteligéncia Territorial

OE1.2 - Digitalizacdo para os cidaddos, as empresas, os organismos de investigacdo e as autoridades publicas
z FUNDO
DESIGNACAO/ z GRAU CUSTO TOTAL
ID MUNICIPIO EIXO ACAO DESCRICAO MATURIDADE ESTIMADO ES;I'BIA;;)DO PROMOTOR
Acessibilidade E pretendido melhorar as infraestruturas digitais onde todas as plataformas/sistemas corram, onde a
P10 | Funchal 2 Digital informacao viaje, onde se aceda rapidamente a informacao, contribuindo para uma sociedade baseada Intencao 1 000 000 € 850 000 € | CM Funchal
igita nos dados e na inovacao.
OE5.1- Desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca
Y FUNDO
DESIGNACAO / - GRAU CUSTO TOTAL
ID MUNICIPIO EIXO ACAO DESCRICAO MATURIDADE ESTIM 5215-% PROMOTOR
Funchal Recuperagao e preservacao dos Tetos decorativos do centenario Teatro Municipal Baltazar =
P 2 Preserva Cultura Dias, bem como outras pequenas intervencdes no patrimonio cultural Intencao 450000 € 382500 € CM Funchal
Bienal Com o objetivo de reforcar uma reflexao global sobre a necessidade de se construir uma
Funchal Internacional de sociedade justa e evoluida, servida por equipamentos bem pensados, mais bem construidos e
P12 2 Desien do esteticamente desenvolvidos pretende-se continuar a realizar bienalmente uma Exposicao Intencao 1 000 000 € 850 000 € CM Funchal
Fungchal Internacional sobre o Design Sustentavel na qual se apresentam projetos em diversas areas
artisticas culturais, urbanisticas e ambientais.
Ciclo 2023-2025. ENSEADA: Festival de Artes do Funchal - Este projeto pretende ser um encontro
multidisciplinar de artes em espaco publico que assume a cidade do Funchal como um palco aberto, onde
os artistas se interligam com o quotidiano e a vida do territorio. A criacdo da Enseada insere-se numa
estratégica cultural da Camara Municipal do Funchal, é a reafirmacdo do investimento estratégico na
P13 Funchal 2 Funchal Arte criacdo artistica e cultural como um dos pilares de desenvolvimento sustentado e diferenciado na cidade, Em curso 500 000 € 425 000 € CM Funchal
celebrando e reconhecendo a riqueza do técnico artistico e cultural local. O grande enfoque da
programagcao sera dedicado aos artistas locais, com a realizagao de encomendas artisticas e a apresentacao
de projetos de criacao artistica. Estdo também previstos a implementacao de outros projetos culturais,
tais como, ESCUTO, IMPULSO, CIRCULAR e a criacdo do Estdio de Criacao Artistica.
Programa de e e - . . . . . . AR
P14 Santa Cruz 2 Cultura em rede Prgmover iniciativas de indole cultural 1'ntermu.mc1pal, criar rotelro'de rede de arte publica; Intencio 300 000 € 255000 € | CM Santa Cruz
intermunicipal atividades de mar-, artes performativas; conceito Bauhaus Europeu; arte urbana.
P15 Camara de 2 Arte Urbana E pretendido fazer um upgrade do atual projeto de Arte Urbana Sustentavel de Camara de Em curso 100 000 € 85 000 € CM Camara de
Lobos (*) Sustentavel Lobos, através da promocao de participacao de artistas regionais e nacionais. Lobos
A Regeneracao do - . = . A
P16 Camara de 2 Varadouro E pretendldp promover a regeneracao e reordenamento do espaco do varadouro, cais e Intencio 1 000 000 € 850 000 € CM Camara de
Lobos espelho de agua da Baia de Camara de Lobos Lobos

Projeto com Impacto no ITI Area Urbana Funcional e na RAM (*)

Tabela 4- Intengdes de investimento por Eixo 2 e por tipologia de intervengdo (OE1.2 e OE5.1)
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ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO

RELATORIO 2

TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL

Eixo 3 - Sustentabilidade e Resiliéncia

OE2.6 - Transicao para uma economia circular e eficiente na utilizacao dos recursos

ID

MUNICIPIO

EIXO

DESIGNACAO /
ACAO

DESCRICAO

GRAU
MATURIDADE

CUsTO
TOTAL
ESTIMADO

FUNDO
ESTIMADO
(85%)

PROMOTOR

P17

Funchal

Funchal
Recicla

Implementacgao sistema PAYT, através da introducao de uma taxa variavel associada a recolha de residuos
que sera flexivel consoante a separacdo seletiva dos residuos produzidos pelos cidadaos. Equipamentos
de recolha seletiva e contentores inteligentes.

Intencao

4700 000 €

3995 000
€

M
Funchal

P18

Santa
Cruz

Santa Cruz
(Re)Circular

Inclui 3 grandes focos e continuidade de 2 projetos anteriormente iniciados - Santa Cruz, separar para
reciclar e Santa Cruz, separar para compostar. O primeiro foco prende-se com a promocao da separacao
e posterior reciclagem das fileiras de papel, embalagens e vidro, através da distribuicdo de 3000
ecopontos completos a familias residentes em moradias unifamiliares, possibilitando que os municipes
possam fazer a selecdo dos residuos e respetiva deposicdo dos contentores em casa. A recolha destes
contentores sera assegurada pela recolha porta a porta efetuada pelos servicos da Subunidade de
Residuos Solidos com 5 veiculos nao superior a 7m3.

0 segundo foco municipal pretende ainda iniciar a implementacao de recolha seletiva de biorresiduos
com a delimitagcdo de uma area piloto, predominantemente constituida por moradias unifamiliares na
freguesia do Canico. Ainda reforcar a capacidade de resposta na recolha de residuos de verdes e
castanhos. Aquisicao de estilhacadora e contentor revolvedor, criacdo de infraestrutura para a producao
de composto e posterior entrega a populagao que assim requeira, para aplicacao em jardins, exploracées
agricolas, etc. Distribuicao de 1000 compostores domésticos e acompanhamento técnico municipal.
Producao de manuais de compostagem.

0 terceiro foco prende-se com as embalagens de bebidas nao reutilizaveis, pretendendo-se implementar
um sistema de deposito e de incentivo ao consumidor para devolucdo de embalagens nao reutilizaveis de
bebidas, em plastico, metal e vidro, através da aquisicdo de 3 equipamentos de logistica reversa, para
deposicao e compactacao das embalagens depositadas, abrangendo todo o arquipélago. Com esta medida
é pretensdao aumentar a qualidade das embalagens recolhidas e fomentar e incrementar junto da
populacao, os habitos de separacao.

O projeto abrange a totalidade da populacao do concelho de Santa Cruz. Pretende-se que envolva as
entidades regionais gestoras de RU, outros concelhos e todas as empresas responsaveis pelos centros de
triagem.

Outra
situacao

2 160 000 €

1 836 000
€

CM Santa
Cruz

P19

Camara
de Lobos

Centro de
recolha circular
do Mar a Serra

Criar um centro de compostagem de material organico com capacidade para transformar o excedente
organico da agricultura

Em fase de
Pré-projeto

500 000 €

425 000 €

M
Camara
de Lobos

Projeto com Impacto no ITI Area Urbana Funcional e na RAM (*)

Tabela 5 - Intengdes de investimento por Eixo 3 e por tipologia de intervengdo OE2.6




ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO

RELATORIO 2

TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL

OE2.7 - Protecao e preservacao da natureza, biodiversidade e infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas

P FUNDO
DESIGNACAO / - GRAU CUSTO TOTAL
ID MUNICIPIO EIXO ACAO DESCRICAO MATURIDADE ESTIM E;:Ts'% PROMOTOR
O Parque Ecoldgico do Funchal (PECOF) é um espaco natural de protecdo ambiental numa
Parque zona de montanha do concelho do Funchal, que devido a proximidade com o centro urbano & Em fase de
P20 | Funchal 3 Ecoldgico do | um dos locais de referéncia para a populagao residente e visitante. E pretendido promover a Pré- 1 000 000 € 850 000 € | CM Funchal
Funchal Reabilitacao e Conservacao dos Percursos Pedestres do PECOF e respetivas infraestruturas de projeto
lazer
Otimizacao de corredores verdes urbanos, compostos por novos espacos verdes ou em zonas
Corredores ja existentes, aos quais se associam novas faixas/bolsas verdes que desempenham
P21 Funchal 3 Verd simultaneamente uma func&o ecoldgica: melhoria da qualidade do ar e reducéo da poluicéo Intencao 2000000 € | 1700000 € | CM Funchal
CIUES atmosférica, diversificacdo dos ecossistemas e promocao da biodiversidade em ambiente
urbano.
Sendo o Monte e mais especificamente, o seu centro historico de tamanha importancia
turistica cultural e ambiental para o concelho do Funchal, torna-se imperioso a sua Em fase de
Recupera requalificacdo urbanistica e paisagistica, de forma a torna-lo mais funcional e adaptado aos ,
P22 Funchal 3 Monte tempos correntes e ao publico mais jovem que cada vez mais visita a regido, criando novos Pr'e- 1000 000 € 850 000 € | CM Funchal
espacos de fruicdo piblica paralelamente a manutencdo da sua importancia historica e projeto
cultural.
Faixas de
seguranca
P 23 Scarr:]tza 3 corta-fogo nas | Criagdo de faixas corta-fogo nas serras de Santa Cruz Intencao 50 000 € 42 500 € CMCESQta

serras de Santa
Cruz

Projeto com Impacto no ITI Area Urbana Funcional

Projeto Estruturante

Tabela 6 - Intengbes de investimento por Eixo 3 e por tipologia de interven¢do OE2.7
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Uma andlise aos projetos identificados com enquadramento nos objetivos do ITI Area

Urbana Funcional do Funchal, por eixo estruturante, permite concluir os seguintes

aspetos (Tabela 6, e Figuras 5 e 6):

O maior nimero de projetos apresentados e elegiveis, no ambito do ITI Area
Urbana Funcional do Funchal, insere-se maioritariamente nas dotacoes
financeiras afetas aos Eixos 3 e 2. Sendo o Eixo Transversal - Processos Digitais o

que apresenta o menor nimero de projetos apresentados;

Projectos com enquadramento no ITI por eixo

Eixo 1
= Eixo 2
= Fixo 3

Eixo transversal

Fonte: Elaboracao Propria, tendo por base o apuramento de projetos junto dos municipios do Funchal,
de Santa Cruz e de Camara de Lobos.

Figura 5 -Total de projetos identificados com enquadramento nos objetivos do ITI Area Urbana

Funcional do Funchal por eixo estruturante

Os Eixos 1 e 3 revelam uma significativa intencao de investimento
correspondendo respetivamente a 41,2% e a 36,1% do total do montante
proposto. A estas opcdes de investimento nao podem ser alheios os grandes
desafios atuais que se colocam aos territorios em termos de descarbonizacao e
sustentabilidade ambiental para a promocao de padrées de desenvolvimento
urbano mais sustentaveis. E neste sentido, constata-se pela especificidade e
caracteristicas dos projetos apresentados que existe, por parte dos Municipios
do ITI Area Urbana Funcional do Funchal, uma clara percecdo das necessidades

locais existentes, bem como a nocao das solucdes a adotar para as resolver. No

OINESS
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ambito do Eixo 3, e do OE2.7 (Protecao e preservacao da natureza), assinalam-
se dois projetos considerados estruturantes, designadamente, os “corredores
verdes” e a “Recuperacao Monte”. E no contexto das medidas para o processo
da economia circular, identificam-se trés projetos com impacto na area (e.g.
recolha seletiva e implementacao do sistema PAYT, sensibilizacao sobre o
processo de reciclagem e de compostagem) sugeridos pelo municipio de Santa
Cruz e Funchal.

Relativamente a relevancia atribuida ao Eixo 1, é de sublinhar que as intencoes
de investimento apresentadas confirmam que os problemas de mobilidade e de
acessibilidade assumem uma centralidade acrescida entre as preocupacoes sobre
o territdrio da Unidade Funcional Urbana que as liga, ndo apenas as necessidades
sociais e de qualidade de vida da populacao, mas, sobretudo, a necessidade de
existir uma interligacao destes fatores com as oportunidades econdmicas e
culturais que sao determinantes para potenciar a coesao do territorio e fomentar
o seu desenvolvimento e competitividade econdmica.

Efetivamente, a consciéncia deste problema territorial manifesta-se claramente
pelas opcoes de investimento que se refletem na necessidade de se assegurar um
PAMUS integrado para o territorio (com eixos especificos para cada Municipio -
projeto estruturante), tendo em vista encontrar solucées para potenciar a
utilizacao do transporte coletivo e para reduzir os constrangimentos, em termos
de mobilidade, logistica, planos de descarbonizacdo e acessibilidade,
pretendendo, com esta iniciativa, resolver os problemas existentes, de forma
concertada e articulada entre os trés Municipios;

e O Eixo 2 - Competitividade Urbana e Inteligéncia Territorial surge, claramente,
como aquele que tem menor representatividade no conjunto das intencoes de
investimento do ITI, expondo 13,8% do montante total proposto. Apesar do
entendimento quanto a natureza das opc¢oes e das estratégias assumidas por cada
um dos Municipios do Plano de Acao, considera-se que a aposta na Unidade
Funcional Urbana nao pode negligenciar o facto de que o desenvolvimento
integrado, para além de contemplar uma politica de intervencao, em termos de
mobilidade, de adocao de processos digitais e de critérios de sustentabilidade
ambiental, deve também ter em consideracdo, as dinamicas sociais,
imprescindiveis para fomentar a competitividade urbana e para impulsionar a

coesao do territorio.
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Ainda no ambito deste eixo, verifica-se que foi concedida relevancia a vertente
cultural e ao seu papel catalisador de sinergias no territorio do ITI e de reforco
da identidade, se atendermos as intencoes de investimento propostas pelos trés

Municipios (e.g. Bienal de Design e programas culturais apresentados por Camara

de Lobos e Santa Cruz);

. Camara de

Propostas - Eixos Funchal Santa Cruz Lobos
Eixo 1 - Mobilidade Sustentavel
e Articulacao Territorial 7 225 000 € 365 500 € 3476 500 €
Eixo 2 -Competitividade
Urbana e Inteligéncia
Territorial 2 507 500 € 255 000 € 935 000 €
Eixo 3 - Sustentabilidade e
Resiliéncia 7 395 000 € 1 878 500 € 425 000 €
Eixo Transversal - Processos
digitais 1 870 000 € 502 554 €
TOTAL 18 997 500 € 3 001554 € 4 836 500 €

Tabela 7 - Investimento proposto por eixo estruturante e por Municipio do ITI Area Urbana

Funcional do Funchal

O municipio de Camara de Lobos ndao apresenta propostas de investimento no
Eixo Transversal - Processos Digitais, contrariamente a atuacao dos restantes
Municipios. De notar que, nas intencoes de investimento deste Municipio existe
uma fraca expressividade de opcdes relacionadas com o processo de transicao
digital;

Funchal surge como o Municipio da Unidade Urbana Funcional que apresenta o
maior valor de propostas de investimento, quer ao nivel dos trés eixos
estruturantes quer ao nivel do eixo transversal, representando aproximadamente
70,8% do total de intencdes de investimento proposto. Reconhecendo que o peso
desse investimento é francamente superior no Eixo 1 e no Eixo 3, representando
na sua globalidade 76,9% do total de investimento proposto imputado a este

Municipio;
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Eixo Transversal (PD)

Eixo 3

Eixo 2

Eixo 1
0€ 2€ 4 € 6€ g€
Camara de Lobos Santa Cruz M Funchal Milhges

Fonte: Elaboracao Propria, tendo por base o apuramento de projetos junto dos municipios

do Funchal, de Santa Cruz e de Camara de Lobos.

Figura 6- Investimento proposto por eixo estruturante e por Municipio do ITI Area Urbana

Funcional do Funchal

e O Municipio de Camara de Lobos apresenta um valor mais elevado de
intencoes de investimento face ao municipio de Santa Cruz, sendo,
sobretudo, bastante relevante no Eixo 1 (aproximadamente 3,5 milhdes de
euros), e cuja pretensao se prende com duas iniciativas na area da
mobilidade - “construcdo de interface de transportes publicos” e
“contratacao do PAMUS Camara de Lobos”. Pretensdes que reforcam a
importancia em encontrar solucoes para resolver os constrangimentos e

desafios que sao colocados ao territorio, a este nivel.

Deste exercicio participativo, destacamos:

e Os Municipios assumiram escolhas face ao diagnostico, as prioridades e aos
objetivos do instrumento;

e As prioridades definidas excedem os valores programados em particular, alteram
as necessidades de financiamento por Objetivo Especifico, o que obriga a

negociacao com a AG do Programa Madeira 2030.
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PA Necessidade

Objetivos Especificos Dotacao ITI Urbana | ajustamento
(M€) Funcional MADEIRA
(M€) 2030 (M€)

1.2 Digitalizacao para os cidadaos, as
empresas, 0s organismos de investigacao e as 3 4,1 + 1,1
autoridades publicas

2.6 Transicao para uma economia circular e
eficiente na utilizacao dos recursos

2.7 Protecao e preservacao da natureza,
biodiversidade e infraestruturas verdes, 4 3,4 -0,6
inclusive nas zonas urbanas

2.8 Mobilidade urbana multimodal sustentavel,
como parte da transicao para uma economia 6 10,2 +4,2
com zero emissoes liquidas de carbono

5.1 Desenvolvimento social, econémico e
ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o

4 6,3 +2,3

patriménio natural, o turismo sustentavel e a 7 2,8 - 4,2
seguranca
Total 24 26,8 +2,8

Tabela 8- Matriz de ajustamento em relacdo ao programado (em valores FUNDO)
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3. Visdo estratégica e integrada para a Area Urbana Funcional

Tendo em conta o trabalho desenvolvido nos relatorios anteriores, e os requisitos de

resposta regulamentar ao Art°.29° do RDC Europeu:

3.1.Territodrio de Intervencao [alinea a) do Art. 292 do RDC].

O instrumento territorial - Plano de Acdo do ITI Funchal Area Funcional Area Urbana
Funcional, correspondente ao Municipio do Funchal e municipios adjacentes (Camara de
Lobos e Santa Cruz) (Ver Figura 7), constituindo, conforme referido no PROT RAM um
“arco economico do-sudeste” (PROT RAM, 2022, pag. 8).

A

A

. -—«/K

Ponta do Sol

I Concelhos da ITI Funcional

[ Concelhos da Tiha da Madeira 0 5 000 10 000 m
—_—

Fonte: Elaboracdo Prépria

Figura 7 — Territdrio do ITI Area Urbana Funcional do Funchal
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3.2 Desafios Territoriais [alinea b) do Art2 292 do RDC]

A dimensao territorial, populacional e economica do Eixo Urbano Camara de Lobos-
Funchal-Santa Cruz, invoca uma perspetiva bastante favoravel quanto ao seu futuro
posicionamento no contexto da Regidao Autonoma da Madeira (RAM), enquanto territorio
catalisador de um crescimento inteligente, inclusivo e sustentavel, propiciador de
qualidade de vida para a populacao residente e que contribua para o cumprimento das
metas regionais, no ambito do Programa Operacional definido para a Regido. A atuacao
integradora e colaborativa por parte das diferentes Entidades Municipais no sentido de
definir uma estratégia de atuacdo conjunta para fomentar o desenvolvimento, social,
econdmico e urbanistico de uma grande centralidade regional (caso da Area do Plano de
Acao ITl Funchal), para além de constituir um desafio democratico, integrando
dimensodes participativas com o propdsito de existir uma visao comum, pode vir a
revelar-se como um novo modo de promover e concretizar estratégias de

desenvolvimento que sejam eficazes.

No Relatorio “Cidades de Amanha. Desafios, Visoes e Perspetivas” (2011), a Comissao
Europeia alertava para o facto de as cidades e as suas politicas urbanas nao poderem
ser definidas com base nos respetivos limites administrativos, devendo existir uma
complementaridade entre as abordagens funcionais, sociais e culturais, ao nivel das
aglomeracbes urbanas. Nesse sentido, importa considerar tanto a realidade territorial
envolvente quanto a do interior da cidade recomendando a convergéncia de estratégias
de base territorial, e estabelecendo de compromissos de médio/longo prazo, entre

atores locais e regionais.

Area Urbana Funcional

Como ficou patente nos desafios territoriais e no diagndstico que constam da Seccao |,
do realatorio 1, nesta area funcional que envolve o territorio dos trés Municipios
(representando 71,8% da populacao, 72% das empresas e 83,8% do VAB), o Municipio
do Funchal assume, uma funcao catalisadora do desenvolvimento regional e, pelo efeito
multiplicador das suas politicas, assegura um papel central na materializacao do
conceito de “Cidade-Regidao”, tipico de algumas areas metropolitanas, onde os modelos

de gestao de recursos proporcionam uma maior coesao territorial.

No ambito deste desafio urbano, cabe a este territorio (com cerca de 180.000
habitantes), um papel transformador da RAM, quer em termos de solucoes de mobilidade

e descarbonizacao, quer em termos de solucdes inovadoras de mitigacao das alteracoes

[N
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climaticas e gestao inteligente da circularidade dos residuos. E ainda como area de
referéncia para implementar solucdes experimentais na vertente urbanas em linha com

0s conceitos inspiradores da New European Bauhaus.

No Plano de Acao em preparacao, com uma dotacao financeira limitada a partida, este
territdrio estruturante (onde converge a grande maioria dos servicos publicos regionais,
comércio e servicos especializados e turismo, e onde se concentra uma parte
significativa do emprego puUblico e privado), deve aproveitar a oportunidade do ITI
Funcional, para assinalar a capacidade de assumir a lideranca de processos
mobilizadores patentes no desafio gémeo europeu de descarbonizacdao e transicao
digital, assegurando com os investimentos mobilizados, o seu reposicionamento no
contexto territorial da RAM em termos de qualidade de vida urbana e na competitividade

sustentavel do territorio.

Naturalmente, que os desafios enfrentados pelo Plano de Acao, devem encontrar
complementaridades noutros instrumentos [PRR, Programa Regional, Programa Acao
Climatica e Sustentabilidade (Sustentavel 2030), e nos programas de administracao
direta da COM].

Oportunidades e Desafios que emergem do Diagnostico
Na preparacao do Relatoério 1 (ver Anexo 2), foram tidos em consideracao,

nomeadamente:

i) os principais elementos de caracterizacao do territério do Plano de Acao ITI
Funchal que foram apresentados na Seccao I;

ii) os documentos estratégicos de ordenamento do territorio disponiveis, PROT RAM
(2018) e os Instrumentos de Gestao Territorial (IGT) a nivel municipal - PDM de
Funchal e de Camara de Lobos e de Santa Cruz; os Planos de Acdo para a
Mobilidade Sustentavel (PAMUS) elaborados para a RAM e para o municipio do
Funchal (2018 e 2019, respetivamente); e

iii) os contributos dos participantes em reunidées municipais realizadas nas primeiras
semanas de trabalho.

Da analise da informacao processada, resulta uma significativa convergéncia em torno
do reconhecimento da posicao macrocéfala da cidade do Funchal na rede urbana
regional e a necessidade de ser implementado um desenvolvimento urbano polinucleado
que reforce as centralidades urbanas ja existentes, que consolide e densifique a malha

urbana, que aposte nas potencialidades endogenas, que qualifique as infraestruturas e

[N
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os equipamentos, que seja capaz de dinamizar e reter investimento econémico e que
articule e melhore a mobilidade intra e inter-urbana. A cooperacao entre Municipios
potenciada pelo Plano de Acdo ITI Funchal-Area Funcional, deve ser encarada como uma
oportunidade de dinamizar na RAM uma realidade territorial estruturante, alinhada com
0 Modelo do PROTRAM, com capacidade para organizar uma nova interacao inter-urbana
mas que , paralelamente, assuma as oportunidades e os problemas que decorrem do
facto de se tratar de um Eixo com contrastes intermunicipais que se refletem, em

especial nos seguintes dominios:

. forte relacao de interdependéncia dos Municipios de Santa Cruz e de Camara de
Lobos relativamente ao municipio do Funchal, essencialmente para desenvolver
a atividade profissional ou recorrer a servicos e a comércio especializado
localizado no centro do Funchal;

. estrutura de povoamento mais concentrado no Municipio do Funchal e nas
cidades de Santa Cruz e de Camara de Lobos, sendo particularmente disperso em
grande parte das freguesias destes Ultimos Municipios, dimensao-problema que
nao so dificulta o acesso, por parte da populacao a determinados equipamentos
coletivos, como também contribui para que os custos inerentes a sua dispersao
pelo territorio sejam bastante onerosos para os Municipios;

. tendéncia de despovoamento e de envelhecimento populacional em freguesias
com carater rural, com maior incidéncia geografica em freguesias do Municipio
de Camara de Lobos (Jardim da Serra, Quinta Grande e Curral das Freiras) e na
freguesia de Santo Antdnio da Serra (Santa Cruz), apela para a necessidade de
considerar dimensoes diferentes das existentes nas restantes freguesias;

« importancia do Municipio de Camara de Lobos enquanto produtor e abastecedor
de bens agricolas, garantindo uma parte significativa da seguranca alimentar da
Regiao;

« heterogeneidade social e demografica existente nos Municipios, destacando-se
a vulnerabilidade registada em Camara de Lobos associada a um contexto social
desfavorecido pelo emprego, a par de um indice de Envelhecimento baixo
registado nao apenas neste Municipio mas também em Santa Cruz;

. heterogeneidade funcional existente com concentracao de funcdes urbanas de
nivel superior (equipamentos /servicos) no Funchal; grande parte dos
equipamentos de proximidade existentes nos restantes Municipios localizam-se
preferencialmente nos centros e estao dependentes de transporte privado;

« maior concentracao do tecido empresarial sediada no Municipio do Funchal;

[N
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« maior concentracao de oferta de alojamentos turisticos, infraestruturas de apoio
afetas e servicos complementares nos municipios do Funchal e de Santa Cruz (por
ordem decrescente de importancia);

. existéncia de disparidades internas ao nivel do consumo, das condicoes de vida,
do acesso ao emprego, dos servicos, dos equipamentos e espacos verdes de

utilizacao coletiva.

3.3 Dimensées estruturantes do Plano de A¢do [alinea c) do Art. 29° do RDC]

Tendo presente essas conclusdes globais identificaram-se os contrastes intermunicipais
existentes e, do cruzamento destas conclusoes com o conhecimento das realidades
locais, foi possivel identificar 4 grandes dimensdes a considerar de uma forma
transversal pelos trés Municipios, de modo a reforcar a competitividade territorial da
Area Funcional do Funchal, com equidade e coesao social e na salvaguarda dos interesses
e necessidades da populacao abrangida.

Nesta perspetiva, devem ser considerados como elementos estruturantes do Plano de
Acéo do ITI Funchal, os constantes do Diagrama seguinte e explicitados na sequéncia

do mesmo:
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Diagrama de articulacdo de Dimensdes estruturantes do Plano de Acao

Competitividade
Urbana e
Inteligéncia
Territorial

Mobilidade Sustentavel e
Articulagdo Territorial

Processos Digitais
Y

Figura 8 - Dimensées Estruturantes do Plano de A¢do

Mobilidade urbana sustentavel e Articulagao territorial

A Comissao Europeia criou a Iniciativa “Energia limpa para as Ilhas da Uniao Europeia”,
apoiando estratégias e projetos no dominio da energia sustentavel nas Ilhas da Uniao,
aos quais as intervencdes FEDER para o periodo 2021-2027 atribuem prioridade, no
quadro da transicao energética e da descarbonizacao da economia.

Conforme referido no PDES Madeira 2030, as intervencdes de politica publica nos
dominios estratégicos da transicao energética e da acado climatica, abrangem
intervencdes na mobilidade urbana, nos transportes e na circularidade da economia,
sendo identificadas oportunidades em dominios especificos:

. concecao e execucao de solucoes técnicas eficientes a nivel energético e
ambiental, no ambito de operacoes de regeneracao urbana, econdmica e
social em comunidades desfavorecidas;

. reabilitacdo e requalificacdo de infraestruturas e espacos publicos, em

solucdes de mobilidade urbana sustentavel;
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« desenvolvimento de solucdes técnicas destinadas a reduzir o consumo de
materiais na economia (utilizacao, reciclagem e reutilizacao);

. medidas que alavanquem a mobilidade elétrica;

. medidas que contribuam para reduzir a emissao de gases com efeito de estufa
e melhorar a eficiéncia energética, através da promocao do aumento da quota
do transporte publico e dos modos suaves, em particular nas deslocacoes
urbanas (PAMUS-RAM);

. e medidas que contribuam para regular as cargas e descargas nos centros das
cidades através de limitacoes, espacial e temporal, bem como da
formalizacao de areas para o efeito.

A mobilidade constitui, assim, o principal desafio da Area Funcional Funchal/Camara de
Lobos/Santa Cruz. Os condicionalismos associados a mobilidade tém um forte impacto
nas relacdes intra e inter-municipios, tendo o PROT RAM, e os PAMUS de Funchal e da
RAM identificado medidas para os resolver ou minimizar. No ambito deste eixo
intermunicipal, o diagnostico e as medidas definidas, criam condicoes para,
articuladamente, priorizar as acoes e mobilizar os investimentos necessarios para as

concretizar.

Objetivos a alcancar:

e Reducao dos fluxos suportados em Transporte Individual (reforcando
mecanismos e solucdes que estimulem a passagem para solucdes de operadores
Publicos);

e Reducio de fluxos na Area Funcional (Racionalizacéo de circuitos,
desmaterializacao de processos, reorganizacao de novas centralidades, ...);

e Atenuar os fluxos entre Camara de Lobos e Santa Cruz com destino ao Funchal;

e Garantir intermodalidade entre o transporte publico e o transporte individual;

e Melhorar a qualidade do ar e reduzir as emissoes carbodnicas;

e Gestao integrada de trafego e reformulacao da Logistica Urbana;

e Potenciar solucdes para devolver o espaco publico ao cidadao;

e Valorizar solucdes de descarbonizacao em particular no setor dos transportes;

e Integrar novas centralidades urbanas, integrando solucées menos carbodnicas.
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Competitividade urbana e inteligéncia territorial

Grande parte da atividade econémica gerada no seio desta Area Funcional encontra-se
sediada na cidade do Funchal e as oportunidades suscitadas pela implementacao das
medidas de mobilidade, ao nivel de transporte de circulacdo e de estacionamento,
podem ter repercussoes na decisao locativa da atividade econdémica, colocando desafios
a esta area funcional no sentido de serem equacionadas e criadas oportunidades para a
implementacao de outras atividades economicas, fomentando a criacao de novas bolsas
de emprego, que possibilitem um quadro de diversificacao economica e funcional que

aumente a resiliéncia e a atratividade de areas fora dos centros urbanos.

A questao relacionada com a criacao de novas bolsas de emprego é muito pertinente
pois, para além de garantir a competitividade da RAM, em geral, e desta unidade
territorial, em particular, pode vir a ser catalisada pelo facto de existir localmente
massa critica de iniciativa bastante qualificada, situacao que decorre do crescente
aumento do nivel de escolaridade da populacao residente, podendo este ser uma forma

de reter talentos na Regiao.

O contexto de incerteza relativo a implementacdao de medidas de mobilidade urbana
mais eficazes, de forma a garantir melhores ligacoes por transporte publico, inter e intra
urbano, e priorizando os seus impactos, pode levar a que esse processo de decisao seja
retardado.

Todavia, existem condicdes para surgir uma nova centralidade urbana, localizada em
Santa-Rita (na proximidade do Municipio de Camara de Lobos), potenciada pela
Construcao do novo Hospital Central Universitario da RAM, gerador da localizacao de
atividades complementares e de bolsas de emprego (salde, investigacao e areas afins),
e também de pressao urbanistica e reforco de fluxos de deslocacao pendular no eixo
Funchal- Santa Rita - Camara de Lobos.

Paralelamente a esta oportunidade, e no ambito desta tematica, também nao pode ser
descurado o objetivo tracado pelo PROT RAM relativamente a aposta na inovacao
cientifica e no desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas ao oceano e as zonas
costeiras, cuja solucao locativa pode ser encontrada, e até potenciada, no contexto

geografico desta Area Funcional.
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A outro nivel, na interface entre Turismo e Cultura, a atracao turistica surge como uma
ferramenta relevante para o desenvolvimento economico dos territorios, prolongando e

qualificando os argumentos de sucesso da Area Funcional.

A realidade cultural e identitaria dos Municipios abrangidos pelo Plano de Acao é muito
rica, em termos de patrimonio material (religioso e quintas senhoriais classificadas) e
imaterial (“festas religiosas e pagas/“arraiais”, gastronomia, produtos locais, arte
piscatoria na cidade de Camara de Lobos), patrimonio disseminado pelo territorio, em
areas com caracteristicas de ruralidade (Quinta Grande, Jardim da Serra e Curral das
Freiras -Camara de Lobos, e em Santa Cruz- Santo Anténio da Serra e Camacha); por sua

vez, existe uma preponderancia da oferta cultural na Cidade-do Funchal.

Numa perspetiva de atuacao mais competitiva, devera existir uma conectividade da
oferta cultural da Area Funcional organizada em rede e em articulacdo com a estratégia
turistica da RAM, reforcando a riqueza e diversidade de expressdes culturais deste
territorio na sua relacdo com a procura de turistas e visitantes, com recurso a
digitalizacdo, aplicacdes e ferramentas digitais que beneficiam das elegibilidades do
instrumento ITI.

Esta componente permite que a cultura nao se restrinja apenas a oferta cultural,
classica e formal, mas que conjugue a experienciacao “in loco” das singularidades e
vivéncias dos locais, ou seja, no fundo, deve contemplar os aspetos que permitam uma
descoberta semiodtica dos territorios. Estas abordagens devem ser encaradas como
“novas” estratégias de atracao de turismo e de lazer cultural, funcionando como

elementos impulsionadores de uma nova dinamica territorial.

Objetivos a alcangar:

e Oferta cultural da Area Funcional organizada em rede;

e Digitalizacao e divulgacao de conteldos e programacao, alinhado com solucoes
mais sustentaveis de acesso aos eventos e aos pontos de atracao do territorio;

e Aposta em solucdOes inovadoras, para atracao e retencao de talento;

e Afirmacao da Area Funcional do Funchal, como um territério inteligente, com
mecanismos de recolha, tratamento e gestdao integrada de dados no apoio a

decisao;
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e Aposta na disponibilizacao de servicos digitais e desmaterializados ao cidadao,
solucbes mais proximas e mais rapidas, suportadas em infraestruturas mais
eficazes e mais acessiveis;

e Solucoes urbanas diferenciadoras.
Sustentabilidade e resiliéncia

A existéncia de equipamentos de utilizacao coletiva e de servicos no territorio urbano é
fundamental para a satisfacao das necessidades da populacao. A sua presenca e
operacionalidade produzem reconhecimento, enquanto projeto coletivo, contribuindo
para afirmar e garantir direitos urbanos na democratizacao das formas de provisao e

acesso, favorecendo a coesao social.

Os equipamentos estruturantes, de nivel superior, concentram-se maioritariamente no
municipio do Funchal; todavia, a oportunidade gerada pelo Plano de Acao deve estimular
formas de cooperacao entre as restantes Entidades Municipais, com a possibilidade de
um determinado equipamento estruturante dispor de solucdes de acesso, em igualdade

de oportunidade, e fomentando novas centralidades urbanas.

Na area geografica do Plano de Acao ITI Funchal, as dimensdes relativas ao ambiente e
a paisagem natural representam uma preocupacao para as entidades responsaveis pelas
tutelas, nomeadamente em matéria de preservacao e manutencao atendendo a sua
importante funcao bioclimatica. Nas areas urbanas menos compactas, resultantes de um
recente processo de expansao suburbana, a quase inexisténcia de espacos verdes de
enquadramento, espacos intersticiais e espacos verdes de recreio (parques/jardins),
recomenda uma aposta na qualificacao dos espacos verdes urbanos existentes, bem
como a criacao de novas morfologias urbanas (jardins/percursos pedonais com
arvoredo/areas de estada com estruturas verdes) que encorajem a populacao a sua

utilizacao e melhorem a fruicao generalizada do territorio.

A par deste processo, é relevante para os Municipios da Area Funcional com sistemas de
residuos urbanos diferenciados, encontrarem solucoes inovadoras para promover a sua
economia circular. O recurso a solucoes digitais e sensorizacao na gestao e recolha, pode
ser um contributo relevante, mas nao podemos deixar de apostar na logistica urbana e
comercial, no sentido de reduzir a producao de residuos e na gestao de circuitos de

distribuicao (em articulacao, p- ex., com a iniciativa dos Bairros Digitais do PRR).

Pretende-se assegurar, objetivos de médio e longo prazo:

[N
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e Reforcar estratégias de longo prazo para a constituicdo de corredores verdes
urbanos (contribuindo para a mitigacao de ondas de calor urbano);

e Assegurar o reforco dos parques verdes urbanos e a sua interligacao com o tecido
urbano;

e Reforcar a ligacao da “promenade” entre a baia de Camara de Lobos e Santa
Cruz, em ligacao com solucdes de mobilidade mais suave e solucoes de transporte
publico;

e Assegurar solucoes de ensombramento urbano, nomeadamente na ligacao ao
porto de cruzeiros;

e Reduzir a producao de residuos resultantes da logistica comercial;

e Valorizar solucdes inovadoras na gestao de residuos urbanos.
Processos Digitais

As questoes digitais, assumem uma intervencao integrada e transversal nos trés Eixos e

devem ao mesmo tempo assegurar as seguintes dimensoes-objetivos:

e Incrementar o apoio a decisao com suporte na melhoria da informacao e na
capacidade de assegurar uma gestao integrada (e.g. mobilidade, logistica,
monitorizacao de indicadores de ar, captura de carbono, reducao de fluxos, ...);

e Melhorar a recolha e comunicacao de informacao dos parametros ambientais (e.g
qualidade do ar) e carbonicos (e.g reducao da pegada por alteracdao de
comportamentos);

e Desmaterializacao de processos e assegurar proximidade e rapidez para os
cidadaos e as empresas na relacao com os Municipios;

e Melhorar o acesso digital a informacao (nomeadamente na mobilidade, e.g.
frequéncia, nimero de lugares disponiveis em transportes, tempo médio de
deslocacao, etc.);

e Reforcar a presenca dos ativos do territério (incluindo a programacao em rede),
junto dos residentes e visitantes;

e Reforcar a comunicacao com os cidadaos e as empresas, nos processos de
mobilidade, logistica, residuos, informacao de gestao municipal e de conteldos

culturais e turisticos.
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Tendo em conta o trabalho efetuado com os trés Municipios, o diagndstico Territorial e
a analise cruzada dos diferentes Planos e Estudos, nesta fase do trabalho?, emergem
como Desafios Mobilizadores 3 eixos (que devem alinhar-se com os Objetivos Especificos
e tipologias de financiamento programadas para o Instrumento do Programa Madeira
2030).

Eixo 1 - Mobilidade Sustentavel e Articulacdo territorial

Para este Eixo, sdo mobilizadas medidas dos seguintes Objetivos Especificos:

v/ 2.8. Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da
transicao para uma economia com zero emissoes liquidas de carbono
v' 1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s

organismos de investigacao e as autoridades publicas.

Como referido anteriormente, este eixo é a aposta central do Plano de Ac¢édo do ITI
Area Urbana Funcional do Funchal (Fichas (Anexo 3) P5 a P9 e articulacdo com os

investimentos do eixo transversal P1 a P4).

Os investimentos mobilizados, procuram responder aos estrangulamentos identificados
€ a aposta nos processos de descarbonizacdo urbana (fundamentalmente através da
transferéncia de modos de transporte, de Transporte Individual (Tl) apara transporte

Publico (TP), da gestao de logistica e micro logistica e mobilidade suave.
Linhas fortes do Diagndstico

No ambito deste eixo estruturante, assinala-se o facto de um volume importante de
populacao que trabalha e estuda no municipio do Funchal residir nos municipios de Santa
Cruz e de Camara de Lobos. Observando-se que, em 2021, a populacdao empregada e
estudante deslocava-se preferencialmente para o centro do Funchal utilizando
transporte privado, sendo as entradas provenientes de Santa Cruz superiores a 8.000 por
dia e as provenientes de Camara de Lobos variarem entre 4.000 e 6.000 entradas.

A forte e crescente dependéncia do transporte individual associada a uma reducao das
taxas de ocupacao das carreiras urbanas de transportes publicos € uma realidade
constante do territério que engloba os trés Municipios do ITI. Verificando-se, que existe
uma taxa de ocupacao, ao nivel interurbano, francamente mais elevada quando

comparada com a taxa de ocupac¢ao intraurbana. Observando-se, contudo, existirem

2 Nota: Concluidas a fase de consulta publica, e a articulagio com a AG serdo ajustadas eventuais

articulagdes.
O NESZ
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deficientes ligacGes de conectividade entre os diferentes centros urbanos e freguesias,
e dentro destas, dificuldades no acesso ao seu interior. Apesar da implementacao
recente de algumas medidas de incentivo a utilizacao de transporte pUblico (e.g passes
gratuito para jovens estudantes; aumento das tarifas de estacionamento no centro do
Funchal...), constata-se, no entanto, que estas surtiram pouco efeito, sendo necessario,

a implementacao de medidas mais abrangentes e articuladas entre os trés Municipios.

Conforme referido no Relatério 1, “a Mobilidade constitui o principal desafio da Area
Funcional Camara de Lobos-Funchal-Santa Cruz”. Neste ambito, o diagndstico e os
objetivos definidos para este eixo, considerados nesse documento, sao suficientemente
compreensiveis para, articuladamente, serem priorizadas acdes e mobilizados
investimentos para as concretizar. E desta forma, assegurar a coesao territorial
facilitando o acesso da populacédo a servicos, ao trabalho, a equipamentos publicos e

culturais utilizando o meio de transporte publico.
Dimensées estruturantes
No contexto do trabalho realizado, o Eixo 1 afirma-se em trés dimensoes:

e Planear o Futuro
A articulacao integrada dos Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) -
Revisao do PAMUS do Funchal, definicao de PAMUS para Camara de Lobos, Santa
Cruz e Canico. Devem ser planos de nova geracao, que para além da estruturacao
entre operadores (incorporando os novos modelos de gestao e operacao) e inter
Municipal, devem acautelar os seguintes aspetos:
i) novas centralidades (e.g. Novo Hospital, articulacao ao Aeroporto);
ii) definicdo de modelos de mobilidade publica Intra Municipal; de
iii) Planos de Logistica e controle de cargas e descargas (incluindo a relacao
com os polos portuarios de cruzeiro e carga);
iv) Planos de Descolonizacao (incluido a monitorizacao de emissdes e
articulacao com modulos suaves) e;
v) gestao de sistemas de estacionamento (estratégias de parques periféricos
e politica de tarifarios de estacionamento no centro da cidade do
Funchal).
O plano deve estudar com os diferentes operadores, solucdées diferenciadas
(expresso e regulares) para incrementar a frequéncia e a eficiéncia das
solucdes publicas, associado a solucoes digitais de informacao de

frequéncia e gestao de disponibilidades de estacionamento.

[N
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O Planeamento deve permitir uma articulacao integrada deste territério, com
sistemas de apoio a decisao articulados entre os trés Municipios, nao
impedindo que cada Municipio desencadeie no ambito do ITI ou em
iniciativas auténomas, acbes de implementacao do PAMUS no seu
territorio.

Estruturar a Mobilidade

Aposta em investimentos fisicos de articulacdao intermodal, com terminais
rodoviarios e melhoria das condicoes de acolhimento das paragens intermédias e
acessibilidade as mesmas.

Assegurar a redefinicao de parques periféricos (tipologia park & ride) e novas
centralidades de terminais multimodais e os corredores de usos suaves entre os
trés Municipios. Antecipar futuras necessidades de estacdes de carregamento
para os operadores de transporte coletivo rodoviario;

Conhecer para articular

Reforco das infraestruturas de recolha, tratamento e gestao de informacao,
integrando tecnologias capazes de modelar decisdes territoriais (gestao
integrada de semaforos, controle digital de trafego, integracdo com sistemas
SIG, sistemas de inteligéncia territorial). Integracdo Tarifaria e Sistema de

informacao a populacao.

Objetivos

Reducao significativa das emissdoes de GEE e uma melhoria da acessibilidade e coesao

territorial.
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Eixo 2 - Competitividade Urbana e Inteligéncia Territorial

Para este Eixo, sdo mobilizadas medidas dos seguintes Objetivos Especificos:

v' 1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s
organismos de investigacao e as autoridades pUblicas

v" 5.1. Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e
inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca

nas zonas urbanas.

Como referido, neste Eixo, a Cultura assume particular relevo enquanto elemento
agregador de uma identidade e valores comuns. (Fichas (Anexo 3) P10 a P16 e

articulacao com os investimentos do eixo transversal P1 a P4).

O territdrio, no contexto da sua projecdo mundial enquanto destino privilegiado de
visita, deve reforcar a sua posicao enquanto centros de atracao de talento e
criatividade, e sobretudo como centro de expressao inovador e universal de abordagens
territoriais. As dimensdes imateriais, que permitem programacao e divulgacao de
valores em rede, sao relevantes, mas nao devem impedir de tentar implementar
solucées materiais inovadoras, quer na refuncionalizacdo de espacos (novas

centralidades de co-criacao) quer na aposta de descarbonizacao do espaco urbano.

Linhas fortes do Diagndstico

No ambito deste eixo, o desafio que se coloca a Area Urbana Funcional é a criacao de
oportunidades para a implementacao de bolsas de emprego que possibilitem a
implementacao de novas atividades economicas fora dos centros urbanos (e.g. nova
centralidade urbana - Hospital Central Universitario da RAM), diversificando econémica
e funcionalmente este territorio, e podendo esta ser uma forma de reter recursos
bastante qualificados na RAM, processo que decorre do aumento de escolaridade

registados na Regidao, em geral, e na area, em particular, nos Gltimos anos.

Ainda neste ambito, € de referir a possibilidade de existir uma conectividade da oferta
cultural da Area Funcional organizada em rede e em articulacdo com a estratégia
turistica da RAM, reforcando, deste modo, a riqueza e diversidade de expressoes

culturais deste territorio na sua relacdo com a procura de turistas e visitantes, com
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recurso a digitalizacao, aplicacoes e ferramentas digitais que beneficiam das

elegibilidades do instrumento ITI.

Dimensoes estruturantes
No contexto do trabalho realizado, o Eixo 2 afirma-se em trés dimensoes:

¢ Reforco da Identidade

Iniciativas de programacao em rede, apelando aos atores culturais e criativos para
amplificar festivais e ciclos culturais, que mantendo a identidade de cada Municipio
permita a articulacao de iniciativas que estimule a visita e a fixacao de capital

criativo em cada um dos Municipios.

e Afirmar o Territorio

Neste contexto, devemos com base em conceitos da “New European Bauhaus”
valorizar um ambiente urbano mais sustentavel, funcional e criativo. Gerar espacos
de criatividade e atracado de talento e posicionar o territério (cultural, econémica e
socialmente) a escala global. Estimular a criacao de zonas exclusivamente pedonais.
Destacam-se neste contexto a valorizacao do patrimonio e o estimulo a iniciativas

de refuncionalizacao criativa destes territorios.

e Territorio Mais Proximo
Levar a informacao mais proximo da populacao e dos visitantes. Criar, partilhar e
difundir conteldos de forma articulada, para residentes e visitantes. Permitindo

antecipar acoes, e racionalizar fluxos nao 6timos de deslocacoes.
Objetivos

Estimular a consolidacdo de territérios municipais, criativos através da implementacao
de polos descentralizados de criacao e inovacao onde as comunidades locais tenham a

possibilidade de criar e implementar sob diferentes formas as suas ideias.
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Eixo 3 - Sustentabilidade e Resiliéncia

Para este Eixo, sdo mobilizadas medidas dos seguintes Objetivos Especificos:

v' 1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s
organismos de investigacao e as autoridades pUblicas

v' 2.7. Reforcar a protecao e preservacao da natureza, a biodiversidade e as
infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de
poluicao

v' 2.6. Promover a transicao para uma economia circular e eficiente na utilizacao

dos recursos.

Como referido anteriormente, a par do Eixo 1, o Eixo 2 é uma aposta estruturante do
Plano de Acéo do ITI Area Urbana Funcional do Funchal (Fichas (Anexo 3) P17 aP19 e

articulacao com o investimento do Eixo transversal P1).
Linhas fortes do Diagndstico

No contexto deste eixo, o grande desafio que se coloca & Area Urbana Funcional é a
implementacao, de uma forma integrada e articulada, de acdes que visem a preservacao
e valorizacdo das condicoes ambientais do territério. A topografia do territério (e.g.
declive e dimensao) condicionam, em grande medida, a criacao de espacos e de
corredores verdes com continuidade, e de forma concertada, com os trés Municipios.
Nao obstante estas condicionantes fisicas, considera-se que, no ambito territorial da
Area Urbana Funcional , deve existir uma perspetiva de intervencdo da paisagem

aproximando os espacos urbanos dos espacos rurais e florestais >

, como forma de realcar
as suas estruturas ecologicas e antropicas, concedendo-lhes coeréncia e legibilidade. E
como forma de assegurar a aproximacao das pessoas e dos dois modos de vida, e de

respeitar a aptidao do territorio e a paisagem existente.

Importa ainda ter presente, que se encontram definidos alguns objetivos concretos no
Relatorio 1, no contexto desta tematica, visando a criacao de corredores verdes de
enquadramento, por parte de cada Municipio, possibilitando melhorar a qualidade do ar
e criar ferramentas de adaptacdo as alteracoes climaticas (mitigando o impacto das

ondas de calor urbano). E especialmente no caso do Municipio do Funchal, assinala-se a

3 Presente no conceito de «paisagem global»3, defendido por Telles (1994)
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criacdo de areas de estada com solucoes de ensombramento urbano (e.g. Avenida do

Mar e a ligacao pedonal do porto de cruzeiros com o centro urbano).

Dimensoes estruturantes

No contexto do trabalho realizado, o Eixo 3 afirma-se em trés dimensoes:

Territorio Circular

O territorio de forma integrada, pretende assegurar solucoes de eficiéncia de
recolha seletiva, e novas formas de partilha de responsabilidades,
nomeadamente pelas campanhas de sensibilizacao, valorizacao e reducao de
residuos (urbanos, comercias e agro industriais), e processo de compostagem e
implementacao de solucdes PAYT. A este processo temos de associar solucoes de
sensorizacao e de articulacao de novas rotas (menos carbonicas) de recolha.
Territorio Mais resiliente

Antecipar o impacto dos fendmenos extremos em ambiente urbano em logicas
de longo prazo e com ofertas diferenciadoras para a populacao. Neste contexto,
devemos mobilizar novas abordagens a gestao de corredores verdes (no espaco
urbano e zonas altas) e parques verdes urbanos, a mitigacao de ondas de calor e
riscos.

Conhecer para Antecipar

Reforco de sistemas de apoio a gestdo. Solucdes “Smart” que reforcem a
capacidade de antecipacao e de acao informada nos dominios ambientais e de

gestao de riscos.

Objetivos

Promocao da descarbonizacao e da adaptacao as alteracdes climaticas e reforco dos

mecanismos de economia circular.
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Eixo Transversal - Processos Digitais

Para este Eixo, sao mobilizadas medidas do Objetivo Especifico:

v' 1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s

organismos de investigacao e as autoridades publicas.

Como visivel no tratamento dos restantes Eixos, os processos digitais (Anexo 3 - Fichas
P1 a P4) tém um impacto transversal, e sdo suporte a integracao territorial de uma boa
parte dos restantes projetos, quer por via das infraestruturas de suporte quer pelos

mecanismos de partilha.
Dimensoes estruturantes

A dimensdo digital (conceito “smart cities”) aplicada a Area Urbana Funcional do
Funchal afigura-se como uma possibilidade dos Municipios adotarem uma diferente
abordagem territorial que recorre a inovacao tecnoldgica para melhorar o seu
desempenho e nivel de competitividade e eficiéncia relativamente aos servicos urbanos
prestados a comunidade, em diferentes dominios de acao, particularmente ao nivel da
mobilidade e logistica, da seguranca, dos residuos e da gestdao de agua, enquanto

componentes impulsionadoras de bem-estar e de seguranca dos cidadaos.

Esta dimensao constitui também uma grande oportunidade para os Municipios do ITI Area
Urbana Funcional do Funchal assegurarem uma maior proximidade entre a Autarquia e
os cidadaos e as empresas (e.g. desmaterializacao de processos) e para reforcar e
incentivar o envolvimento dos cidadaos no processo de gestao e de ordenamento do
territério (e.g. processo de participacao publica on line). Todavia, para além da
possibilidade de cada Municipio implementar no seu territorio acoes que visem uma
maior eficiéncia na qualidade dos servicos puUblicos oferecidos a comunidade,
igualmente, no ambito territorial do ITI Area Urbana Funcional do Funchal, abre a
possibilidade de existir uma gestao integrada a varios niveis - em termos de mobilidade,
de acessibilidade, de logistica, de reutilizacao de residuos e de melhoria de acesso
digital a informacao (e.g. nimero de lugares disponiveis nos autocarros e nos parque de
estacionamento; tempo médio de deslocacao; tempo médio de acesso a equipamentos

culturais; acesso e divulgacao de informacao).
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Em sintese, apesar da evidente hegemonia da cidade do Funchal no sistema urbano da
RAM, existem notorios sinais de crescimento fora do seu limite administrativo -
particularmente observados em Santa Cruz e em Camara de Lobos - podendo este
agrupamento de Municipios vir a constituir uma Area Urbana Funcional que se assuma
como uma realidade estruturante onde seja possivel estabelecer relacées de
conectividade e interacdes internas, e onde possa ser potenciado o desenvolvimento

econdmico e a oferta de servicos e equipamentos de nivel superior (Figura 10).

Tipologia de Centro Urbano A

Centro Urbano Regional

| Centros Urbanos Periféricos

Movmentos Pendulares (transporte privado):
<1.000

—=—==3 1.000 -2.500

s 9 2.500 - 5.000

= —) >5.000

Rede viaria:

= Rede vidria estruturante

— Outras tipologias de rede viaria

Uso e Ocupagao do Solo:

[ Area Artificial

[ Area Agroflorestal

[ Area Florestal

[ Limites Administrativos do ITI Funcional

Fonte: Elaboracao Propria

Figura 9- Imagem esquemdtica da drea do ITI Area Urbana Funcional do Funchal

45

m 3G



ELABORAGCAO DO PLANO DE AGCAO DO INSTRUMENTO P
TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL RELATORIO 2

3.4. Participagdo na elaborag¢ao do Plano de Agao [alinea d) do Art2 292 do RDC]

De acordo com a Proposta Técnica para a elaboracao do Plano de Acédo do ITI Funchal
Area Funcional, a Prestacdo de servicos teve inicio com uma jornada de trabalho no
Funchal e Camara de Lobos e uma reuniao, via web, com o Municipio de Santa Cruz com
vista a sensibilizar os Municipios para a natureza do instrumento territorial, a tipologia
de operacoes e investimentos elegiveis, e recolher intencées de projetos em linha com
os objetivos do Plano.
Nas alineas seguintes sao identificadas as reunides de trabalho realizadas, a par de
sucintas referéncias de conteldo, a aprofundar na ética da estratégia e Plano de Acédo
do ITI:
(i) Autoridade de Gestdo do Programa Regional Madeira 2030, que facultou
elementos relativos a dotacao financeira programada e respetiva distribuicao por
Objetivos Especificos, e apresentou a recomendacdao da Comissdao Europeia ao
sugerir o conceito de Area Funcional para este Instrumento Territorial;
(ii) Equipa Técnica da CM Funchal que vai acompanhar o trabalho, que identificou
um conjunto alargado de documentacdao decorrente da preparacao interna do
trabalho e, entretanto, fornecida ao Consultor, que esta a ser processada;
(iii) Vereador com os Pelouros das Obras Publicas, Infraestruturas, Edificios e
Equipamentos, Mobilidade, Trénsito e Protecdo Civil (CM Funchal), que
sistematizou um conjunto de prioridades de intervencao e de projetos,
nomeadamente nos dominios da mobilidade, transito e estacionamento, com
seriacao de fluxos pendulares na relacao com Camara de Lobos e Santa Cruz e
constrangimentos em presenca;
(iv) Vice-Presidente com os Pelouros da Economia, Financas, Apoio ao Investimento
e Fundos Comunitdrios e Turismo (CM Funchal), que identificou recursos e ideias de
projetos, nos dominios da economia, do setor tecnoldégico, do desenvolvimento
cultural e do acolhimento dos visitantes e turistas;
(v) Vereadora com os Pelouros do Ambiente, Espacos Verdes, Residuos, Agua e
Saneamento (CM Funchal), que foi inteirada da tipologia de operacdes a apoiar pelo
ITI, as quais se encontram ancoradas em planos e programas setoriais da CM
Funchal;
(vi) Vice-Presidente e técnicos da CM Camara de Lobos, a quem foram expostos os
objetivos do Plano de Acao, o tipo de operacdes a apoiar e as vantagens na
promocao de projetos com impacto intermunicipal dadas as caracteristicas da Area

Funcional;
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(vii) Presidente e consultora da CM Santa Cruz, para sensibilizacdo relativa a
natureza do exercicio e as tipologias de operacao/projetos que poderao integrar o
Plano de Acdo para a Area Funcional do Funchal, na ética Intermunicipal e também
do Municipio;

(viii) Visita guiada ao Centro Cultural e de Investigacdo do Funchal (CCIF), que
constitui um polo de competéncias e inovacao, alojando o projeto eGamesLab, um
polo da Altice e o IDEASSOC- - Instituto para o Desenvolvimento e Inovacao
Tecnologica, Associacdo, e também um polo de dinamizacao cultural e de atracao
de visitantes com relevancia potencial para o Eixo da Competitividade do Plano de
Acao;

(ix) Presidente do Conselho de AdministracGo - Hordrios do Funchal, otica da
operac@o dos transportes publicos e articulacdo com os sistemas a Este e Oeste,
assim como a discussdo de solucées de articulacdo;

(x) Presidente da CM Funchal - para sensibilizacao relativa a natureza do exercicio
e a necessidade de articulacao politica com os Municipios adjacentes, e
enquadramento das tipologias de operacao/projetos que poderao integrar o Plano
de Acdo para a Area Funcional do Funchal, na 6tica Intermunicipal e também do
Municipio. Abordagem do modelo de governacao;

(xi) Diretora do Departamento de Promocdo da Administracdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, SA - O papel do porto e dos fluxos gerados na articulag@o

com o territorio do ITI Urbano ou Funcional.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido, e uma vez estabilizado com os trés Municipios,
propoe-se a partilha nos sites dos Municipios, para um periodo de recolha de contributos
da sociedade civil (durante aproximadamente 15 dias), e das instituicées publicas e

associativas, antes de uma apresentacao formal do Plano no Territorio.
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3.5. Monitorizacdo e Implementagao do Plano de A¢cdo

Os processos de Monitorizacao e Implementacao implicam qua a Autoridade Urbana em
Articulacao com a AG do Programa Madeira 2030, tem de assegurar o reporte de
indicadores em linha com os objetivos do programa (em proporcionalidade com o
investimento mobilizado) e deve em linha com o acompanhamento do desempenho e
maturidade dos projetos, modelar a dinamica do plano (avisos e/ou convites) tenso em

conta a capacidade dos beneficiarios.

Neste sentido importa duas notas, relativas a Maturidade dos projetos identificados e a
programacao do arranque da operacionalizacao e sobre os instrumentos (indicadores)

de acompanhamento da operacionalizacao do mesmo.

3.5.1. Dindmica do Plano - maturidades

Os projetos identificados, na analise por Eixo apresentam a seguinte informacao:
Plano de Acao ITI Area Urbana Funcional Funchal

Maturidade Alta dos Projetos

Eixo1- Mobilidade Eixo 2 - Competitividade . - .
Sustentavel e Urbana e Inteligéncia Eixo 3 - Sustentabilidade Eixo Transversal -

Articulagdo Territorial e Resiliéncia Processos Digitais
Territorial

Figura 10 - Maturidade dos projetos por Eixo
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Plano de Acdo ITI Area Urbana Funcional Funchal

Arranqueaté 2024
% % % %
100% 86% 67% 50%
Elx;)ulsz E':::‘:g?:de EIS?bl;;ac 2'.::123;:;:1?:e Eixo 3 - Sustentabilidade Eixo Transversal -
Articulagdo Territorial e Resiliéncia Processos Digitais

Territorial

Figura 11- Programacdo da Dindmica de Operacionalizag¢éo por Eixo

Esta avaliacao da programacao de cada Municipio das suas prioridades, permite entender
que todos mostram capacidade/ vontade de lancar projeto até 2024 (em particular no

Eixo 1 e 2), mas demonstram uma maturidades baixa (em particular Eixo 1 e 3).

Esta dinamica (aparentemente contraditéria) sobretudo no Eixo 1, vem confirmar a
importancia atribuida ao tema. Esta leitura reforca no entanto a necessidade urgente
de avancar com a elaboracao de projetos e do circuito administrativo de validacdes
indispensavel a contratacao puUblica. Processo que vai exigir monitorizacao da
Autoridade Urbana, sob pena de arrastar o arranque da operacionalizacao do

Instrumento.
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No que respeita a dinamica por Municipio (mesmo tendo em conta a assimetria do

nUmero de projetos):

Plano de Ac3o ITI Area Urbana Funcional Funchal

N

30% 20% 22%

Maturidade Alta dos Projetos

Funchal Camara de Lobos Santa Cruz

Figura 12 - Maturidade dos projetos por Municipio

Plano de Ac3o ITI Area Urbana Funcional Funchal

Arranque até 2024

‘ 92% ’ ‘ 60% ‘ 67%

Funchal Camara de Lobos Santa Cruz

Figura 13 - Programag¢do da Dindmica de Operacionalizagdo por Municipio

A dindmica por Municipio valida a leitura por Eixo. Com efeito, todos os Municipios
apresentam um nivel relativamente baixo na maturidade de projetos e intencao de
assegurar um arranque rapido da sua implementacao (com particular destaque para o

Municipio do Funchal).

Com a excecao de um numero reduzido de projetos materiais (no Eixo 1 e 3), a maioria
dos projetos (imateriais e pequenas intervencoes materiais) nao parece oferecer grande

complexidade, na elaboracao de projeto, pelo que se o circuito de validacao e
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contratacdo publica, ndo tiver entraves, acreditamos que a dinamica proposta seja
aceitavel. Mas é um processo que exige acompanhamento proximo da Autoridade

Urbana.

3. 5.2. Monitorizacao

No Programa Regional Madeira 2021-2027 encontram-se previstos nos instrumentos de
financiamento os indicadores de referéncia, de realizacao e de resultados, com as
respetivas metas, adequados as tipologias de intervencao de cada um dos objetivos
especificos (OE). Possibilitando, desta forma, que o processo de implementacao das

acoes no territorio seja periodicamente monitorizado e avaliado.

De acordo com o PR Madeira, a avaliacao do Plano de Acao de instrumentos territoriais
deve ser realizada com base na monitorizacdo de métricas de realizacao
fundamentalmente assentes numa analise quantitativa periddica. Nao obstante, apos a
conclusao do Plano de Acao, deve existir uma analise quanto ao alcance e interacoes
suscitadas pelas acoes concretizadas (“analise de performance”) e quanto a percecao e

nivel de satisfacao (“analise de percecao”).

No ambito desta tematica, é de salientar que na Tabela que se apresenta em seguida
sao contempladas as metas propostas tendo em consideracao o fundo estimado a
mobilizar face aos projetos apresentados pelos Municipios. Os indicadores e as
respetivas metas propostas sao apresentados por tipo de intervencao (OE) e por eixo

estruturante (Tabelas 7 e 8).

. s Propostas
Objetivos Especificos '()€)
1.2 Digitalizacao para os cidadaos, as empresas, os organismos de investigacao e as
. A 4 072 554 €
autoridades publicas
2.6 Transicao para uma economia circular e eficiente na utilizacao dos recursos 6 256 000 €
2.7 Protecao e preservacao da natureza, biodiversidade e infraestruturas verdes,
- . 3442500 €
inclusive nas zonas urbanas
2.8 Mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transicao para uma
. AP 10 217 000 €
economia com zero emissoes liquidas de carbono
5.1 Desenvolvimento social, economico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o
. . , 2 847 500 €
patrimoénio natural, o turismo sustentavel e a seguranca
Total| 26 835554 €

Fonte: Elaboracao Prépria, tendo por base o fundo estimado a mobilizar para os projetos apresentados pelos

municipios do Funchal, de Santa Cruz e de Camara de Lobos

Tabela 8- Fundo estimado a mobilizar para o Plano de A¢do do ITI Area Urbana Funcional do Funchal

[N
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EIXO (TRANSVERSAL) - PROCESSOS DIGITAIS / EIXO 1-MOBILIDADE SUSTENTAVEL E
ARTICULAGAO TERRITORIAL / EIXO 2 -COMPETITIVIDADE URBANA E INTELIGENCIA TERRITORIAL

OE1.2 -Administracdo Publica Local mais Proxima dos Cidadaos e das Empresas -
Cidades Digitais

Indicadores de realizacao

Ob]et’n‘/o ID Indicador Unidade de medida Meta Met§ .
Especifico Proposta Intermédia
Instituicoes
publicas

apoiadas para
RSO 1.2  RCO14 desenvglwmento Instituicoes publicas 3 2
de servicos,
produtos e
processos

digitais

Indicadores de resultados

Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia

Utilizadores de
servicos, produtos e
RSO 1.2  RCR11 processos digitais Utilizadores/ano 20.776 14.000
publicos novos e
melhorados

EIXO 3 - SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA

OE2.6 -Gestao de Residuos, Sub-investimentos em Baixa

Indicadores de realizacao

Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia

Residuos preparados

RSO2.6 RCO119 e~ Toneladas/ano 4.560 2.200
para reutilizacao
Indicadores de resultados
Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia
RS02.6  RCR103 hesiduos objeto de Toneladas/ano 2.914 1.900
recolha seletiva
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EIXO 1-MOBILIDADE SUSTENTAVEL E ARTICULACAO TERRITORIAL

OE2.8 - Mobilidade Urbana/Intermunicipal Multimodal Sustentavel (transicdo
para uma economia neutra em carbono)

Indicadores de realizacao

Dado nao existir no Programa Madeira 2030, qualquer indicador de realizacao adequado

para as intervencdées mobilizadas, propde-se alargar os indicadores de realizacao para

o RSO 2.8. Proposta:

Objetivo
Especifico

RSO2.8

ID

RCR60

Indicador

Cidades ou vilas
com sistemas de

transporte urbano

digitalizados
(novos ou
melhorados)

Indicadores de resultados

Objetivo
Especifico

RSO2.8

ID

RCR62

Indicador

Utilizadores
anuais de
transportes
publicos novos

ou modernizados

Unidade de
medida

NO

Unidade de
medida

Utilizadores/ano

EIXO 2 -COMPETITIVIDADE URBANA E INTELIGENCIA TERRITORIAL

Meta
Proposta

Meta
Proposta

1.406

OE5.1 - Ativos Publicos de Turismo e Patriménio Cultural

Indicadores de realizacdo

Objetivo
Especifico

RSO5.1

RSO5.1

RCO74

RCO75

Indicador

Populacao abrangida

Unidade de
medida

por projetos no ambito

de estratégias de
desenvolvimento

territorial integrado

Estratégias de
desenvolvimento

territorial integrado

apoiadas

Pessoas

Contribuicoes

para
estratégias

[N

Meta
Proposta

190.563

Meta
Intermédia

Meta
Intermédia

825

Meta
Intermédia

190.563
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Face ao desenvolvimento do Plano de Acao, eventualmente o Programa Madeira 2030,

deveria alargar (ou substituir) os indicadores de realizacao para o RSO 5.1. Propostas:

Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia

Espacos abertos criados
RSO5.1 RCO114 ou reabilitados em N° 4 2
zonas urbanas

NUmero de sitios
RSO5.1 RCO77 culturais e turisticos N° 4 2
apoiados

Indicadores de resultados

Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia
Visitantes de sitios
RS05.1 RCR77 culturais e turisticos  Visitantes/ano 20.000 7.500
apoiados

EiXO 3 - SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA

OE2.7 -Valorizacdao Ambiental e Paisagistica em Contexto Urbano (e.g.
corredores verdes, ondas de calor)

Indicadores de realizacao

Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia
Infraestruturas verdes
apoiadas para outros
RSO2.7 RCO36 fins que nao a Hectares 0,86 0,36
adaptacao as
alteracdes climaticas

Indicadores de resultados

Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia
Populacao que
RS02.7 RCRsp Deneficiade Pessoas 35.824 23.285

medidas relativas
a qualidade do ar

Populacao com
acesso a
RSO2.7 RCR95 infraestruturas Pessoas 35.824 23.285
verdes novas ou
melhoradas

Fonte: Programa Regional Madeira 2021-2027

Tabela 9- Indicadores de realizagdo e de resultados propostos para o ITI Area Urbana Funcional
do Funchal por tipologia de intervengdo (OE) e por eixo estruturante

O N ES%
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3.6. Modelo de Governagado e Acoes de Publicitacao, de Divulgacao e Envolvimento
da Populagao

A construcao de um Modelo de Governagdo em que os atores pUblicos e privados sao
responsabilizados na decisao e execucao constitui um dos principais fatores de sucesso

da implementacao da estratégia definida para a Area Urbana Funcional do Funchal.

A concretizacdo de uma estratégia de desenvolvimento territorial exige, a partida, um
compromisso de médio e longo prazo, em torno de uma Visao, de uma Estratégia e, de
um Plano de Acao. Neste sentido, impde-se a necessidade de implementar uma estrutura
de governacao e de participacao que possa, com clareza e transparéncia, assegurar as
responsabilidades, as funcoes, a mobilizacao dos recursos técnicos e financeiros, os
objetivos a atingir, bem como a identificacdo das entidades (pUblicas/privadas) que

deverao estar envolvidas no processo (stakeholders).

O ITI pressupoe a definicao de uma Autoridade Urbana, conferindo ao Municipio do
Funchal a responsabilidade de Coordenacao do Plano, no ambito da qual devera

assegurar as seguintes funcoes:

e Promover, junto da Autoridade de Gestao, a abertura de Avisos/Convites para as
operacoes identificadas no Plano de Acao;

e Emitir pareceres sobre as candidaturas a financiamento pelo Programa, bem
como sobre a revogacao do financiamento, e sobre as propostas de
reprogramacao que se revelem necessarios as decisdes da Autoridade de Gestao,
no ciclo de vida das candidaturas e projetos, nos prazos a definir em Manual de
Procedimentos;

e Assegurar mecanismos internos de gestao que monitorizem e previnam situacoes
de incumprimento do Plano de Acao, nomeadamente ao nivel da sua execucao;

e Reunir com a Autoridade de Gestdao, sempre que convocada, com vista a
monitorizacao da execucao do presente contrato;

e Assegurar os resultados e os niveis de servico a alcancar, os quais justificam a
assuncao das funcoes e tarefas de gestao;

e Assegurar o cumprimento dos objetivos e dos indicadores de realizacao e de
resultado a alcancar quantificados para as operacoes;

e Assegurar o cumprimento das regras europeias, nacionais e regionais,

designadamente nos dominios da concorréncia, contratacao publica, conflito de
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interesses, do ambiente e da igualdade de oportunidades nos termos descritos
no “Manual de Procedimentos”, devendo nos pareceres e relatérios que emita
mencionar expressamente os termos em que tal verificacao foi efetuada e a
conclusao fundamentada sobre a mesma e que serao disponibilizados no Sistema
de Informacao a utilizar para o efeito;

e Elaborar Relatorios de Execucao anuais das operacdes do Plano de Acdo, de
acordo com procedimentos adotados pela Autoridade de Gestao do Programa
Regional;

e Participar nos exercicios de Avaliacao previstos no ambito do Plano Global de
Avaliacao dos Programas do Portugal 2030.

Uma vez que este plano implica uma articulacao proxima com os Municipios de Santa
Cruz e de Camara de Lobos, articulacdao em que cada Municipio no contexto do Plano,
submete os seus projetos aos avisos abertos pela AG para o efeito, faz sentido, assegurar
uma Unidade de Concertacdo com representantes dos trés Municipios que realize
encontros regulares (logica semestral, num contexto de funcionamento ordinario),

definindo um regulamento interno para antecipar questoes extraordinarias.

Para dar suporte a esta Autoridade Urbana, é intencao deste Municipio constituir uma
pequena equipa técnica, alocando parcialmente um dirigente e 1técnico superior com
funcdes de apoio logistico e operacional de suporte a implementacdao, acompanhamento

e monitorizacdo do futuro ITI da Area Urbana Funcional do Funchal.

O Modelo de Participacdo a construir deve ser inclusivo, estar diretamente articulado
com os momentos-chave da decisao, e ser encarado como um instrumento de
governanca que assegure a convergéncia nos pressupostos, desafios e objetivos, com o
envolvimento dos Parceiros do ITl, da Autoridade de Gestao do PR Madeira 2030, dos
Orgdos Municipais e Regionais, de outras Entidades Publicas, de Agentes econdémicos, e
ainda, do Cidadao. Neste ambito, ndo pode ser negligenciado o facto de o planeamento
e a gestao de componentes urbanas ser um processo democratico resultante do
aperfeicoamento de dinamicas de participacao da sociedade civil nas decisdes e no
acompanhamento da gestao do territorio. Neste sentido, o processo de governanca e de
governabilidade dos territérios nao sé deve ser estimulado como devem ser criados
institucionalmente novos mecanismos, apostando preferencialmente numa vertente
mais tecnologica, que potencie a cooperacao e a participacao de todas as entidades,
aumentando, deste modo, a eficacia das politicas publicas.

No ambito da transparéncia e do impacto dos objetivos visados pela ITl, deve ser previsto

um conjunto de acdes de Comunicacdo com o objetivo de aproximar as acdes da

[N
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populacao residente e que trabalha em cada um dos Municipios envolvidos, dando a
conhecer as especificidades da Unidade Funcional Urbana, a sua visao e estratégia, o
Plano de Acao do ITI, os apoios financeiros atribuidos e as metas/ objetivos a alcancar
e alcancados no decorrer da implementacao do ITI.

Para o efeito, e com o objetivo de a informacdo atingir o maior niUmero possivel de
pessoas, deverao ser diversificados os canais de informacao (e.g. TV, radio, Imprensa

escrita, outdoors e redes sociais, website e eventos).
Recomendacgées técnicas para consolidacdo do Plano de Acao

As intencdes de investimento enviadas pelos Municipios que compdem a Area Urbana
Funcional revestem-se de particular interesse e importancia na medida em que
representam as componentes que podem contribuir para valorizar, de forma articulada
e concertada, os recursos endégenos existentes na Area e, simultaneamente, suscitar a
sua coesao social e territorial, procurando ir, desta forma, ao encontro dos objetivos e
das premissas de financiamento concebido e disponivel no ambito do Instrumento
Territorial Integrado.

Todavia, uma leitura aos projetos enviados suscita um conjunto de preocupacoes que
devem ser avaliadas, por parte dos Municipios envolvidos na elaboracdao do Plano de
Acdo, no sentido de: por um lado, ser definida uma estratégica, inequivoca e
concertada, que fomente o desenvolvimento do territério e que proporcione qualidade
de vida a sua populacao; e, por outro lado, que essa estratégia garanta a aprovacao e
respetivo financiamento, por parte da Autoridade de Gestao e no quadro dos
Regulamentos.

Neste sentido, para estabilizar o Relatorio deste Plano de Acao, importa ponderar

algumas escolhas e decidir, nomeadamente, nos dominios de questoes seguintes:

e No Eixo 1, nao surge identificada qualquer solucao para o Terminal Intermodal na
articulacao Sta. Cruz -Funchal, apesar de esta intervencao ter sido fundamentada
e referida por diversos “stakeholders”. A questao pode resultar da elaboracao do
PAMUS. Nao tendo sido mobilizados recursos financeiros neste ITl, o financiamento
podera ser feito via Programa Madeira 2030;

e No Eixo 1, nao aparece evidenciado o reforco das ligacoes suaves, em particular
entre Camara de Lobos e Funchal em condicdes de seguranca (uma vez que a

ligacao a Sta. Cruz esta em curso através de investimento do Governo Regional).

57

[N



ELABORAGCAO DO PLANO DE AGCAO DO INSTRUMENTO
TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL

RELATORIO 2

A questao pode resultar da elaboracao do PAMUS. Nao tendo sido mobilizados
recursos financeiros neste ITl, o financiamento podera ser feito via Programa
Madeira 2030;

e No Eixo 2, nao resulta clara a intencao de intervir na descarbonizacao e na
valorizacao/refuncionalizacdao do espaco puUblico para reforco da atracao de
talento. Assim, importa avaliar a mobilizacdo pelos municipios* de projetos com
este foco, dada a prioridade que revestem no Programa Regional;

Nao existe uma percecao objetiva de como articular e conectar no territorio a
oferta de equipamentos e de servicos de nivel superior, bem como nao existe
qualquer referéncia a criacao de bolsas de emprego fora dos principais centros
urbanos.

Nesta matéria, no Diagnostico apresentado no Relatorio 1, foi dada relevancia a
uma nova centralidade urbana (area do novo Hospital Central da Madeira e
respetiva envolvente), com impacto econémico e urbanistico futuro no territorio;

e Na vertente cultural (Eixo 2), constata-se que cada um dos Municipios apresentou
propostas que tém impacto, efetivamente, no ITI Area Urbana Funcional do
Funchal. Nao obstante, nao é percetivel como as iniciativas se vao articular no
territorio, assim como na programacao institucional do Turismo da RAM.

No ambito desta vertente, considera-se que nao foi priorizada a oportunidade de
fomentar uma conectividade turistica entre os Municipios do Funchal e de Camara
de Lobos, tirando partido, ndo apenas de pontos turisticos privilegiados existentes
em Camara de Lobos (e.g. Baia de Camara de Lobos; Curral das Freiras; Eira do
Serrado; Cabo Girao; Fajas...), como também, dos valores da ruralidade no seu

interior, em grande parte ainda desconhecida, do ponto de vista turistico.

4 O Municipio do Funchal recorre a outras fontes de financiamento para potenciar o investimento nesta
vertente, mais especificamente, ao nivel da inovagéo tecnoldgica, através do PRR, e cientifica através do
Horizonte Europa e outros instrumentos de gestéo centralizada.
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Anexo 1 Listagem das Intencées de Investimento apresentadas pelos Municipios do Funchal, de Cadmara de Lobos e de Santa Cruz

il Do = Eixo d Tipologia d Ambito d Grau de| AM° L Custo Total|  Fundo c I taridad i
Descrigao Objetivos gerais X0 e.. pologia _e m a maturida [FEE | FreiE s estimado | estimado omplementaricacde com oulros
o o Intervengdo intervengao Prioridade ode de projetos
de inicin. A (€) (€) 85%
Proj. |Funchal |SIG Funchal|O desenvolvimento de uma plataforma em infraestruturas SIG (Sistema de Informagdo 1. Melhorar a resposta ao municipe, Eixo 2 - OE1.2- Projeto Intencdo|2024 |2025 1 000 000 €850 000 € |Continuidade das prdticas de
1 Geogrdfica) para agregar vdrias dreas de atuagdo municipal e publicas, simplificando os  |através da disponibilizacdo de feramentas |Competitividade |Administracdo  [Municipal modernizagdo administrativa e de
processos de producdo de informagdo, de disponibiizacdo aos municipes (consulta, para acesso rapido aso seus Processos urbana e PUblica local disponibilizacdo de servigos on-line
aditamento e envio de informacdo) e redugdo de recursos financeiros e humanos. Para |[2. integrar toda a informacéo relacionada |Inteligéncia mais proxima aos cidaddos que tém sido
doftar esta plataforma com contetdo Util, de um maior conhecimento de detalhe com os Sistemas de informagdo Territorial dos cidaddos e implementadas pelo municipio,
pormenorizado da representacdo gréfica da realidade geogrdfica do concelho, serd Geogrdfica numa Unica base de dados das empresas nomeadamente, com a criagdo da
necessdrio o investimento de levantamento/Atualizagéo da Base Cartogrdfica através da |atualizada & Cidades loja do municipe (2017) e todas as
computacdo. Esta plataforma € um instrumento indispensével para o ordenamento do 3. Melhorar a eficacia e eficiéncia dos digitais; aplicagdes desenvolvidas,
teritério e gestdo urbanistica nas suas vdrias vertentes, e potenciador do desenvolvimento [servicos municipais, através da otimizagdo nomeadamnete o CMF online, que
econdmico, social, ambiental, paisagistico e cultural. Como complemento, integraremos |da gestdo dos recursos humanos e dd acesso a um vasto leque de
nesta plataforma a digitalizagdo dos servicos de fiscalzagcdo, como forma de apostar na  |materiais disponiveis, simplificacdo de servicos de informagdo e pedido de
modernizagdo administrativa e proximidade dos servicos publicos aos cidaddos, num processos e procedimentos e redugdo do licengas, certiddes, etc e ainda
registo de maior flexibilidade e transparéncia (SmartCity). tempo de intervencdo e de resposta; formalizar pedidos de apoio da CMF) ,
Funchal Alerta, contact center,
urbanismo online, webchat) que
permitem ao cidaddo aceder a uma
Proj. |Funchal [Smart City [CIGMA - Centro Integrado de Gestdo Municipal Auténoma, a funcionar num edificio 1. Mais e melhor informagdo sobre a Eixo 2 - OE1.2 - Projeto Em curso|2023 2026 2 000 000 €|1 700 000 € |Continvidade das praticas de
Funchal camardrio reabilitado para o efeito, agrega num Unico espaco fisico toda a informagdo  |cidade, maior conexdo com os municipes |[Competitividade  |Administragcdo  [Municipal modernizagdo administrativa e de
rececionada através das diversas plataformas e canais municipais, desde o Funchal Alerta e destes com o dia a dia da cidade, mais  |urbana e PUblica local disponibilizag&o de servicos on-line
aos servicos online (CMFOnline), controlo de trafego, entre outras dreas, e ainda com um  |eficdcia na gestdo do espaco publico Inteligéncia mais proxima aos cidaddos que tém sido
servico contact center e chat disponivel para os municipes todos os dias da semana, em |com profundo impacto na qualidade de  |Tenitorial dos cidaddos e implementadas pelo municipio,
hordrio alargado, das 08h ds 22h. Este projeto estd em execucdo, faltando o fornecimento |vida dos cidaddos e na sustentabilidade das empresas nomeadamente, com a criagdo da
de equipamentos multimédia, datacenter, mobiliério, comunicagdo, fiora ética, etc. Esta  |global da cidade do Funchal. & Cidades loja do municipe (2017) e todas as
infraestrutura ird garantir a interoperacionalidade entre os sistemas e aplicacdes eletronicas 2. Monitorizagdo e coordenagdo em digitais; aplicacdes desenvolvidas,
do municipio, tanto ao nivel da gestdo intemna, como principalmente ao nivel da tempo real de um conjunto alargado de nomeadamnete o CMF online, que
comunicacdo e informagdo com o municipe. informagdo da cidade, recolhida através dd acesso a um vasto leque de
Numa aposta na digitalzagdo do Municipio, estdo associados outros investimentos de sistemas de sensorizacdo geridos de servicos de informacdo e pedido de
assentes no desenvolvimento e disponibilizagdo ao municipe de um conjunto de forma integrada; licencas, certiddes, etc e ainda
feramentas eletrénicas que irdo otimizar a eficiéncia das operagdes e servicos da cidade |3. Maior eficiéncia dos processos internos e formalizar pedidos de apoio da CMF) ,
e conexdo ao cidaddo. Sdo exemplos do que se pretende desenvolver na prevencdo, |melhor servico aos cidaddos e s Funchal Alerta, contact center,
gestdo e comunicacdo da autarquia, afravés do: - desenvolvimento de um sistema empresas; urbanismo online, webchat) que
automdtico de monitorizagdo das trés grandes ribeiras do Funchal, usando modelos de permitem ao cidaddo aceder a uma
previsdo, baseados em informacdo de cdmaras apontadas para réguas colocadas no pandplia de servicos a distdncia de
interior das ribeiras para determinar o nivel da dgua e prever o nivel nos proximos minutos um clique, todos os dias durante 24h,
e gerando alertas conforme o nivel de precipitacdo e o valor atual das ribeiras (para e, em caso de duvida, ter todo o
situacoes de intempéries como o 20 fev); - O desenvolvimento de um sistema de apoio apoio via telefone ou web-chat entre
ao estacionamento inteligente, indicando os lugares disponiveis para os municipes em as 8h e as 22h todos os dias.
Proj. |Funchal |DIG_Comér|Ainda na vertente de digitalizagdo servicos municipais e dado que o comércio € uma das | 1. Melhorar a resposta ao municipe e aos  |Eixo 2 - OE1.2 - Projeto Intencdo|2025 2026 200 000 € (170000 € |Continuidade das praticas de
3 cio principais funcionalidades deste territério, pretende-se expandir para toda a cidade do empresdrios, através da disponibilizagdo de |Competitividade |Administragdo |Municipal modernizagdo administrativa e de
Funchal, o projeto piloto Cartdo do Municipe desmaterializado integrado no Marketplace  |feramentas de acesso rdpido; e urbana e PUblica local disponibilizacdo de servigos on-line
e no sistema de recompensas/descontos, a ser desenvolvido no dmbito do projeto aproximacgdo dos servicos aos cidaddos; Inteligéncia mais proxima aos cidaddos que tém sido
aprovado no PRR "Bairo Digital Comercial do Funchal’, uma vez que este sera 2. Aumento do grau de informagdo e de  |Tenitorial dos cidaddos e implementadas pelo municipio,
implementado, apenas numa zona delimitada do centro do Funchal. Esta App ird permitir [inovagdo na relagdo com o empresdrio; das empresas nomeadamente, com a criagdo da
a disponibilizacdo e agregacdo de servicos online camardrios e disponibilizagdo aos 3. Promover uma maior aproximagdo dos & Cidades loja do municipe (2017) e todas as
cidaddos, bem como a obtencdo e acumulagdo de descontos, que poderdo utiizarem  [servicos municipais aos cidaddos e digitais; aplicagdes desenvolvidas,
pagamentos de servicos da Camara ou em novas compras no comércio local; Pretender-|empresdrios; nomeadamnete o CMF online, que
se ainda criar uma Plataforma digital de dados abertos de apoio ao empresdrio e outras dd acesso a um vasto leque de
ferramentas digitais de apoio ao investimento. Estas plataformas, da natureza digital, servicos de informagdo e pedido de
procura sistematizar e disponibilizar um conjunto de dados, normas, regulamentos, apoios, licengas, certiddes, etc e ainda
beneficios, entre outros conteudos do interesse direto do empresdrio, importantes quer na formalizar pedidos de apoio da CMF) ,
fase de investimento, quer na fase de operacdo, bem como permitird desenvolver Funchal Alerta, contact center,
femamentas que permitam aos empresdrios aceder aos servicos municipais de apoio ao urbanismo online, webchat) que
investimento. permitem ao cidaddo aceder a uma
pandplia de servicos a distancia de
um clique, todos os dias durante 24h,
e, em caso de duvida, ter todo o
apoio via telefone ou web-chat entre
as 8h e as 22h todos os dias.
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Ano [ Ano
ipi| D a Descricdo Objetivos gerals Eixo de Tipologia de Ambito da ﬁ::?:rl:lz previst| previsto DL F,‘,’"d‘i (o de com outros
o o Intervengdo intervengdo Prioridade ode de projetos
e | inicia I (€ (€857
Proj. |Funchal |Acessibilida [Querendo tornar o Funchal numa cidade inteligente, precisamos de melhorar as 1. melhorar a conetividade do tenitério; Eixo 2 - OE1.2- Projeto 2024|2025 1 000 000 € (850 000 € |Complementaridade com o projeto
4 de Digital  |infraestruturas digitais onde todas as plataformas/sistemas corram, onde a informagéo 2. Melhorar a prestacdo de servicos e Competitividade  [Administracdo  [Municipal aimplementagdo que tem sido em
vidje, onde se aceda rapidamente & informagdo, contribuindo para uma sociedade informagdo aos cidaddos e visitantes urbana e PUblica local curso "Loja do Municipe”
baseada nos dados e na inovacdo. O projeto em causa, visa melhorar a rede wifi Inteligéncia mais proxima cofinanciado pelo PO MADEIRA 14-
existente e a expansdo de fibra ética, permitindo assim melhorar a conetividade do Territorial dos cidaddos e 20, e que incide sobre a
tenitorio, prestar melhores servicos, permitir a prestacdo de informagdo mais rapidamente das empresas modernizacdo
e em tempo real aos cidaddos. Este projeto beneficiard toda a cidade do Funchal e é & Cidades administrativa/transformacdo digital,
tanto direcionada para a nossa populagdo e sistema econdmico e social, como também digitais; com aimplementacdo deste projeto
para quem nos visita, sendo que ird potenciar outro projeto complementar o " Roteiro da Loja do Municipe e todas as
Turistico dindmico e interativo", que ird ser desenvolvido em parceria com a Administragcdo plataformas/servicos disponibilizados
dos Portos da Regidio Auténoma da Madeira (APRAM) e a Secretaria Regional de Tursmo e online, de forma a simplificar
Cultura (SRTC), cujo pUblico alvo sdo os turistas que visitam a cidade com tempo limitado. procedimentos e principalmente
Exclusivamente diaital. este roteiro pretende facultar informacédo. em diversas linaua: facilitar o contacto com o municipe
Proj. [Santa  |Aquisicdo |AquisicGo de 7 Mupis digitais para localizacées consideradas estratégicas e de elevado Informagdo ao cidaddo. Eixo 2 - OE1.2- Projeto com  |IntencGo|2025 (2025 51240€ 43554 € Sim (Qual?) / NGo.
1 Cruz de Mupis  [inferesse municipal: i) reta do Garajau, Canico; i) Canico de Baixo (Tamariz); ii) Praca de Competitividade |Administracdo |Impacto Sim. Agenda cultural em rede.
digitais para|Téxis e em frente a igreja, Canico; iv) Largo da Achada, Camacha:; v) Esplanada Freitas, urbana e PUblicalocal  |Supramunicipa
o concelho(Santa Cruz. Inteligéncia mais proxima ||
de Santa  [Componentes de investimento: infraestruturas, aquisicdo de bens e servicos, aquisicdo de Territorial dos cidaddos e |(Funchal/Cém
Cruz equipamento, aquisic@o de software e hardware, aquisicdo de servicos de publicidade e das empresas |ara de
divulgacéo do projeto. & Cidades Lobos/Sta
digitais; Cruz)
Proj. [Santa  |Santa Cruz |Visa a implementacdo de sistemas que permitem oferecer novos e melhorados servicos, |Criar redundéncia de canais; Eixo 2 - OE1.2- Projeto Em curso(2023 (2024 540 000 € [459 000 € [Sim (Qual?) / N&o.
2 Cruz DIGITAL podendo ser implementados autonomamente ou constituindo uma operagdo Unica com |Aquisicdo de datacenter; Competitividade [Administracdo [Municipal
fases que se complementam no sentido de concretizar a simplificagdo administrativa e Promocdo de interoperabilidade entre urbana e PUblica local
prestacdo digital de servicos ao cidaddo. Serdo desenvolvidas acdes de digitalizacdo, sistemas camardrios; Inteligéncia mais proxima
desmaterializag@o e/ou prestagdo digital de servicos publicos de forma integrada e Sistema de rega inteligente; Territorial dos cidaddos e

totalmente desmaterializada, com vista ao cumprimento do principio only-once,
designadamente tendo como premissa a integracdo de informagdo e dos servicos.
Componentes de investimento: infraestruturas, aquisicdo de bens e servicos, aquisicdo de
equipamento, aquisicdo de software e hardware, aquisicdo de servicos de publicidade e
divulgagdo de projeto.

Criagco de sistema infegrado de alerta
(portal do municipe).

das empresas
& Cidades
digitais;

60




ELABORAGCAO DO PLANO DE AGCAO DO INSTRUMENTO

TERRITORIAL INTEGRADO PARA O FUNCHAL

RELATORIO 2

Ano | Ano
i Desi a - Eixo de Tipologia de Ambito da CEvED previst| previsto Custoforcl rundo Complementaridade com outros
Descrigao Objetivos gerais = = maturida estimado | estimado
o ) Intervengdo intervengdo Prioridade de ode de © (€) 85% projetos
inicin | conclie °

Proj. |Santa  [Solugdo Implementagdo de um sistema informdtico de suporte & gestdo operacional de No sentido de garantir uma maior Eixo 2 - OE1.2 - Projeto QOutra 2024 |2025 180000 € [153000€ |Sim (Qual?)/ N&o.

3 Cruz informdtica [infraestruturas de dgua e saneamento do Municipio de Santa Cruz. O projeto visa a eficiéncia no desenvolvimento das Competitividade  |Administragdo |Estruturante situacdo Sim, o projeto receberd informagdo
de suporte |aquisicdo de servicos de implementacdo de uma solugdo informdtica de suporte & atividades relacionadas com a gestdo das |urbana e PUblica local importante do sistema implementado
agestdo  [gest@o operacional de infraestruturas e o respetivo sistema de informagdo geogrdfica de  [suas infraestruturas de distribuicdo de dgua |Inteligéncia mais préxima através do “POSEUR-03-2012-FC-
(Gguas) base, incluindo o fornecimento de licengas e todos os servicos de migragdo, andlise e e saneamento de aguas residuais, bem Territorial dos cidaddos e 001422 - Centro de Comando de

validagdo de dados de cadastro, configuragdo e parametrizagdo da solugdo de acordo |como melhoria da eficiéncia energética, das empresas Telegest@o do Concelho de Santa
com as especificidades da CM de Santa Cruz, a formagdo dos técnicos da DivisGo de hidrica e operacional dos servigos, o & Cidades Cruz", para suporte & gestdo

Aguas e Saneamento e o apoio ao aranque da solugdo, no sentido de garantir a Municipio de Santa Cruz pretende digitais; operacional da rede de distribuicdo
capacitacdo e uma efetiva transmissdo de conhecimento, bem como uma adequada  |implementar uma solugdo informdtica de de dgua potdvel. Paralelamente, o
gestéo da mudanga. suporte & gestdo operacional de projeto é essencial ao suporte dos
O projeto insere-se no plano de agdo para a digitalzacdo e aumento do conhecimento  |infraestruturas e o respetivo sistema de futuros programas de redugéo da
infraestrutural, no sentido da melhoria da eficiéncia hidrica e operacional dos servicos da  |informagdo geogrdfica de base, sendo dgua ndo faturada.

dgua e, consequentemente, contribuindo para a progressiva diminuicdo das perdas reais  |que a plataforma deverd dispor de uma

nas redes de dgua. aplicagdo para dispositivos moveis,

Aimplementacdo de uma gestdo inteligente da dgua passa necessariamente pela otimizada para suportar as atividades de

digitalizagdo da atividade relacionada, contribuindo para a sustentabilidade e a melhoria  |operag&o no terreno, para além de

percecionada pelos municipes da qualidade do servico, verdadeiramente essencial, que [garantir a operacéo e a manutengéo de

Ihes é prestado pela CM de Santa Cruz. Pretende-se a aquisicdo de uma solugdo infraestruturas e redes de sistemas de dgua

informdtica numa arquitetura integrada, especificamente desenvolvida para o setor da e saneamento.

Aaguaq, incorporando funcionalidades que permitam responder aos atuais desafios da Pretende-se o controlo e monitorzagdo de

gestdo eficiente das dguas. toda a atividade operacional, bem como

Proj. |Santa  [Sistema WC's publicos com andlitica e videovigildncia + acessibilidades Sistema infegrado de controlo de espacos |Eixo 2 - OE1.2 - Projeto com  |Intenc&o|2025 |2028 900 000 € |765000 € |Sim (Qual?) / N&o.

11 |Cruz integrado publicos; Competitividade |Administracdo |Impacto
de confrolo Requalificagcéo WC's para melhoria urbana e PUblica local  |Supramunicipa
de espagos acessibilidades + equipamentos inteligentes |Inteligéncia mais préxima ||
publicos e eficientes; Teritorial dos cidaddos e |(Funchal/Cém

Parques infantis + cemitérios; videovigildncia
espagos publicos.

das empresas
& Cidades
digitais;

ara de
Lobos/Sta
Cruz)
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Proj. |Céamara|Centro de |Criar um centro de compostagem de material orgénico com capacidade para a) Redugdo dos residuos organicos; Eixo 3 - OE2.6 -Gestdo |Projeto Em fase |2025 |2027 500 000 € (425000 €
4 de recolha fransformar o excedente orgdnico de produtos dos b) Diminuicdo saturagdo do lixo Sustentabilidade e |de residuos, Municipal de Pré-
Lobos |circular do |agricultores e produtores locais, da restauragcdo, das escolas e de algumas familias. indiferenciado; Resiliéncia sub- projeto
Mar & Serra c) Valorizagdo do excedente orgdnico investimentos
com fransformagdo em adubo natural; em baixa ;
d) Reducdo da utilizagcdo de fertilizantes
naturais.
Proj. |Funchal |Funchal Implementagdo sistema PAYT, através da introducdo de uma taxa varidvel associada a 1. Estimulo constante a diminuicdo da Eixo 3 - OE2.6 -Gestdo |Projeto IntengGo|2024 {2026 4700 000 €3 995 000 € [Complementaridade com oufros
Recicla recolha de residuos, que serd flexivel consoante a separagdo seletiva dos residuos criag&o de residuos, Sustentabilidade e |de residuos, Municipal projetos que tém vindo a ser
produzidos pelos cidaddos. Equipamentos de recolha seletiva - Contentores inteligentes e 2. Aumento da recolha seletiva; Resiliéncia sub- desenvolvidos, nomeadamente,
implementacdo de ihas ecolégicas com sensores em alguns locais com mais 3. Promocédo da descarbonizagdo investimentos acdes e campanhas de
aglomerados populacionais e viatura(s) de recolha de RSU com grua, para reforgco da 4. Otimizacdo e modemizacdo de em baixa ; sensibiizagdo para a importéncia da
respetiva recolha seletiva. De forma a refor¢ar a capacidade do Funchal poderdo ser infraestruturas, equipamentos e processos recolha seletiva, reforco da recolha
ainda adquiidas viaturas bi-fluxo. Na vertente de limpeza urbana, no sentido de diminuir a |de triagem de residuos; seletiva afravés da instalacdo de ihas
emissdo de CO2, estd prevista a aquisicdo de viaturas elétricas para a limpeza urbana na  |5. Prevengdo, minimizagdo, triagem, ecolégicas nas ruas com mais
baixa do funchal e outras viaturas (o mais ambientalmente sustentdveis) para as zonas reutiizacGo e reciclagem aglomerados populacionais € nos
mais altas do Funchal. Sistema de informagdo e monitorizagdo, que inclua a remogdo, bairos sociais camardrios, oferta de
limpeza urbana, ETIRS e gestdo da frota. modemizacdo de infraestruturas de deposito compositores as familias e escolas,
tempordrio com vista a pré-triagem de residuos e transferéncia de residuos possiveis de oferta de contentores para recolha
reutilizar e reciclar. Compostagem doméstica, através da implementacéo e colocagdo seletiva as familias mais carenciadas,
de compostores comunitdrios. Associadas a todas estas medidas, teremos de intensificar aquisicdo de viaturas para recolha
junto dos cidaddos/escolas/centros comunitdrios etc. Campanhas de Sensibiizagcdo para a seletiva, investimentos que foram
reducdo da producdo de residuos e para a separagdo correta dos residuos. Para que se cofinanciados pelo POSEUR. Na drea
possa ofimizar fodo o processo de friagem de residuos, potenciando a quantidade de da limpeza urbana, tivemos ainda
residuos para reutilizagdo e reciclagem, com aredugdo dos residuos rejeitados, para além investimentos cofinanciados pelo
das vdrias medidas enumeradas, o Municipio precisa de adequar a sua Estagcdo de Fundo Ambiental, que visaram a
Triagem e Transferéncia de Residuos Sélidos do Funchal, através da modemizacdo de aquisicdo de viaturas elétricas do tipo
infraestruturas de depdsito tempordrio com vista a pré-triagem de residuos e transferéncia Goupi com equipamento de
Proj. |Santa  |Santa Cruz, |A 2° Fase da campanha de sensibilizagdo "Santa Cruz a separar para reciclar’ tem como  |Aumento da quantidade de recolha de Eixo 3 - OE2.6 -Gestdo |Projeto com  [Outra 2024 |2026 810000 € (688 500 € [Sim (Qual?) / N&o.
Cruz Separar principal objetivo promover a separacdo e posterior reciclagem de residuos, através da residuos para reciclagem e consequente  |Sustentabilidade e |de residuos, Impacto situac&o Sim. Projeto POSEUR-03-1911-FC-
para distribuicGo a titulo gratuito de 10 mil ecopontos a familias residentes em moradias aumento da taxa de reciclagem do Resiliéncia sub- Supramunicipa 000213 - Reforco das redes de
Reciclar unifamiliares, nomeadamente de 10 mil papeldes, 10 mi embaldes e 10 mil vidrées com a [Municipio de Santa Cruz e, investimentos || (Madeira) recolha seletiva de residuos no
capacidade de 50L cada, para que os municipes possam fazer a selegdo dos residuos e |consequentemente, da RAM. em baixa ; Concelho de Santa Cruz

respetiva deposicéo dos contentores em casa, procedendo os servicos da Seccdo de
Residuos Sélidos a respetiva recolha porta-a-porta, com uma viatura de recolha de
capacidade ndo superior a 7m3. Pretende-se, ainda, proceder a colocagdo de 5 oledes
nas zonas publicas com maior afluéncia de populagdo. Pretende-se, ainda, proceder a
implementagad de mais 10 ilhas ecoldgicas no Concelho de Santa Cruz.

Componentes de investimento: aquisicdo de bens e servicos, aquisicdo de equipamento,
aquisicdo de servicos de publicidade e divulgagdo do projeto.

Melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos.

Contribuir de forma ativa para potenciar e
dinamizar a economia local e regional,
numa perspetiva de desenvolvimento
sustentavel assumida.
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Proj. |Santa  |Processo Processo de desindexacgdio da tarifa ao consumo de dgua, a sua aplicagéo direta aos Eixo 3 - OE2.6 -Gestdo |Projeto com  [Intencdo(2025 (2025 Sim (Qual?) / N&o.

5 Cruz de residuos produzidos, ao mesmo tempo que se incentiva & separagdo Sustentabilidade e |de residuos, Impacto
desindexag Resiiéncia sub- Supramunicipa
do da tarifa investimentos [ (Madeira)
ao em baixa ;
consumo
de dgua, a
sua
aplicacdo
direta aos
residuos
produzidos,
ao mesmo
tempo que
se incentiva
a
separacdo

Proj. [Santa  |Sistema de [Sistema de depdsito de embalagens ndo reutilizdveis de bebidas: Através da aplicagdo do principio PAYT-  |Eixo 3 - OE2.6 -Gestdo |Projeto com  |[Intencdo|2025 (2025 100 000 € |85000 € Sim (Qual?) / Ndo.

6 Cruz depdsito de|Como forma de aumentar os quantitativos de recolha seletiva de residuos de Pay as You Throw [Paga & medida que Sustentabilidade e |de residuos, Impacto
embalage |embalagens, pretende-se implementar um sistema de depdsito e de incentivo ao deitas fora, numa fradugdo livre para Resiiéncia sub- Supramunicipa
ns de consumidor para devolugcdo de embalagens ndo reutilizdveis de bebidas, em pldstico, portugués]. investimentos [ (Madeira)
bebidas metal e vidro, abrangendo fodo o arquipélago. Este sistema permitird melhorar a em baixa ;

qualidade das embalagens recolhidas fazendo com que tenham mais valor aquando da
sua reciclagem e incutir na populagéo hdbitos de separacdo de residuos.

O projeto abrange a totalidade da populacdo do concelho de Santa Cruz. Pretende-se
que envolva as entidades regionais gestoras de RU, outros concelhos e fodas as empresas
responsdveis pelos centros de triagem.

O projeto baseia-se na aquisicdo de 2 equipamentos de logistica reversa, destinados ao
depdsito de embalagens n&o reutilizveis de bebidas, a instalar no Concelho de Santa
Cruz (podem ser mais, caso exista envolvimento de outros concelhos).

Proj. |Santa  [Santa Cruz, (A 3° Fase da campanha de sensibilizacdo "Santa Cruz a Separar para Reciclar' tem como  [promover a separacdo e posterior Eixo 3 - OE2.6 -Gestdo |Projeto com  [Outra 2024 2026 450000 € (382 500€ |Sim (Qual?) / Ndo.

7 Cruz separar principal objetivo promover a separagdo e posterior compostagem de residuos. compostagem de residuos Sustentabilidade e |de residuos, Impacto situagdo Sim. Projeto POSEUR-03-1911-FC-
para Pretende-se promover a transformacdo de residuos verdes provenientes da limpeza de Resiliéncia sub- Supramunicipa 000213 - Reforco das redes de
compostar |temrenos e sobrantes da agricultura e jardinagem em composto orgdnico. investimentos [ (Madeira) recolha seletiva de residuos no

Componentes de investimento: infraestruturas, aquisicdo de bens e servicos, aquisicdo de em baixa ; Concelho de Santa Cruz
equipamento, aquisicéo de software e hardware, aquisicéo de servicos de publicidade e
divulgacdo de projeto.
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Proj. Aquisicdo |5 chassis Fuso eCanter 7C18 com superestrutura Mk1-7 Aumento recolha RSU Eixo 3 - OE2.6 -Gestdo |Projeto Intencdo|2024 800000 € |680000€ |Sim (Qual?) / Ndo.

8 Cruz de 5 Sustentabilidade e |de residuos, Municipal Sim. Projeto POSEUR-03-1911-FC-
viaturas de Resiliéncia sub- 000213 - Refor¢co das redes de
RSU7m3 x 9 investimentos recolha seletiva de residuos no

em baixa ; Concelho de Santa Cruz
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o o Intervengdo intervengdo Prioridade ode de projetos
S N el I (S) (€) 857
Proj. |Funchal |Parque O Parque Ecolégico do Funchal (PECOF) € um espaco natural de protecdo ambiental 1. Melhorar as condi¢cdes de visitagdo dos  |Eixo 3 - OE2.7 - Projeto Em fase (2024 (2025 1 000 000 €850 000 € |Complementaridade com outros
6 Ecolégico |numa zona de montanha do concelho do Funchal, que devido a proximidade com o espacos verdes e florestais, valorizando os  |Sustentabiidade e |Valorzacdo Municipal de Pré- projetos que estdo a ser
do Funchal |centro urbano é um dos locais de referéncia para a populacdo residente e visitante como |espagos naturais;, Resiiéncia ambiental e projeto implementados com
espaco para o recreio e lazer e disfrute da natureza, promovendo uma utilizagdo 2. Beneficiagdo de infraestruturas que paisagistica em cofinancicamento do PRODERAM,
sustentdvel do territério. Parte significativa dos espacos florestais dentro do Parque garantam a diversificagdo da oferta de contexto relacionados com investimentos no
encontram-se equipados com infraestruturas diversas tendo em vista o apoio as atividades |atividades em espaco florestal, em plena urbano (e.g. desenvolvimento das zonas florestais
de recreio e lazer e o suporte as acdes de gestdo e defesa da floresta. fruicdo da natureza pelos visitantes do Corredores e na melhoria da viabiidade das
Um dos principais atrativos desta drea sGo os percursos pedestres que apresentam uma Parque; verdes, ondas florestas, em que temos um apoio
grande variedade de caracteristicas, como zonas de montanha, dreas florestais e as 3. Melhorar as instalagdes de apoio ao de calor); para compromisso de manutencdo
levadas, constituindo um patrimoénio histérico, cultural e arquiteténico de elevado campismo, as atividades de recreie, lazer e de 296 hectares do PEF, do controlo
interesse. Pretende-se promover a Reabilitagdo e Conservagdo dos Percursos Pedestres  |desporto de natureza, através da de invasoras e reflorestagdo em 45
do PECOF que tem como principais objetivos, limitar a dispersdo humana conduzindo os  |implementacdo de medidas de eficiéncia hectares, beneficiagdo do Centro de
pedestrianistas pelas vias mais seguras e de menor impacto para o meio natural energética; Rececdo e Interpretacdo do Parque
envolvente, evitando o potencial erosivo € minimizando o impacto visual na paisagem e Ecolégico do Funchal, Apoio para a
paralelamente prevenir situagdes de risco para os utiizadores e facilitar as acessibilidades prevencgdo do PEF contra incéndios
para eventuais intervengdes das equipas de socorro. florestais, catdstrofes naturais e
Os trabalhos a executar tém como principal objetivo, a execugdo da beneficiagdo da acontecimentos catastréficos, apoio
rede de itinerdrios pedestres do Parque Ecoldgico do Funchal, envolvendo cerca de 26,6 para recuperagdo de caminhos
km de percursos pedondais. A obra ird incidir na limpeza de vegetacdo, reforco e pedestres afetados pelo 20 de
adequagdo dos pavimentos e instalagdo e melhoramento dos varandins de protecdo. fevereiro de 2010 e incéndios de
Complementarmente, o PEFOC possui um vasto conjunto de infraestruturas e agosto 2016 entre outros.
Proj. |Funchal |Corredores |Otimizagdo de corredores verdes urbanos, compostos por novos espacos verdes ou em 1. Aumentar a qualidade de vida urbana,  |Eixo 3 - OE2.7 - Projeto Infengcdo|2024 2026 2000 000 €1 700 000 € |As interevngdes a implementar sGo
7 Verdes zonas j& existentes, aos quais se associam novas faixas/bolsas verdes que desempenham  |diminuindo a poluicdo atmosférica e Sustentabilidade e |Valorizagdo Estruturante complementares a outros
simultaneamente uma fungdio ecolégica: melhoria da qualidade do ar e redugdo da aumentando a qualidade do art; Resiliéncia ambiental e investimentos que estdo j& a ser
poluicdo atmosférica, diversificagdo dos ecossistemas e promogdo da biodiversidade em [2. Mitigar os efeitos da alteragdes paisagistica em desenvolvidos pelo Govermno
ambiente urbano; regularzagdo de amplitudes térmicas e criagdo de zonas de climdticas nas populagdes pelo contexto regioanl, nomeadamante a
ensombramento como medida de de mitigagdo as alteragdes climdticas e ao arrefecimentos do espaco urbano; urbano (e.g. Reabilitacdo da Estarada Regional
aquecimento global, e fungdo social, associada & disponibiizagdo de novas dreas de 3. melhoria do espaco urbano, criando Corredores 204, entre a Boa Novae a Assomada
fruicdo publica e a requalificacdo do espago publico e de circulagdo pedonal, cicldvel e |zonas de fungdes ecoldgicas e socidis. verdes, ondas (antiga estrada do aeroporto), em
automoével, que em muito contribuem para a qualidade de vida nas cidades. de calor); que serdo beneficiados os nés de
Identificam-se vdrias zonas a intervir, nomeadamente i) entre o Porto do Funchal e o a ligagdo, serdo privilegiadas as zonas
Rotunda S& Carneiro, em que prevé-se a densificacdo da drea verde (arborzagcdo), verdes, as condi¢cdes pedonais bem
criagcdo de zonas de ensombramento e instalacdo de piso confortdvel. Saliente-se que como ailuminagdo da via.
esta é a porta de entrada da cidade para quem nos visita de barco e é percorrida e
utilizada diaricmente pelos funchalense para pratica de atividades de lazer;
i) Zona Leste da Cidade, na ligacdo a C. Lobos pela Estrada Monumental até o limite do
Concelho. Identificam-se vdrias possiveis intervengdes ao longo do percurso, ndo de
forma linear, porque ndo é vidvel dada a via existente e respetiva ocupacdo do espago,
mas sim através da criagcdo de zonas/bolsas verdes em vdrios pontos, que no futuro
permita dar continuidade do corredor ao longo de toda a via. Identificam-se vdrias zonas
de intervencdo, entre a Pragca Assicom e a Ponte da Paria Formosa: na continuagdo da
atual ciclovia, a intervencdo passard pelo reformulacdo do né de acesso rodovidrio &
Proj. |Santa  |Parque de |Criacdo de 3 churrascarias de apoio; requalificacdo das 3 churrascarias existentes; Requadlificagdo parque merendas. Eixo 3 - OE2.7 - Projeto Em fase [2024 (2026 850000 € (722500 € |Sim (Qual?) / N&o.
9 Cruz merendas |requalificagdo das instalagdes sanitdrias; criagdo de estacionamentos; criagdo de todas as |* Requalificagdo/criagdo de parques ricos |Sustentabilidade e [Valorizagdo Municipal de Pré-
da Achada |infraestruturas de apoio que se mostrem necessdrias ao parque de merendas, desde em biodiversidade; Resiiéncia ambiental e projeto
do Moreno |[luminagdo, telecomunicagdes, dguas e esgotos, sistemas de rega automdtica; criagdo de |+ A valorizagdo dos espagos naturais, paisagistica em

melhores acessibilidades de circulagdo interna; plantacdo de nova vegetacdo adequada
4 zona; vedagdo, em guarda metdlica, de todo o perimetro do parque; equipa para
execugdo do projeto e fiscalizagdo em fase de execugdo da obra.

Componentes de investimento: empreitada, infraestruturas, fiscalizacdo, projeto de
execucdo, aquisicdo de equipamento, aquisicdo de bens e servicos, aquisicdo de servicos
de prublicidade e divulgacdo de projeto.

incluindo as condicdes de visitacdo e de
usufruto dos espacos naturais pela
populacdo e visitantes:

* Conservacdo dos espagos florestais,
incluindo a recuperacdo paisagistica e a
reconversdo de dreas degradadas, visando
a diminuicdo dos riscos incéndio, de
contaminagdo e de destruicdo da fauna,
flora e habitats naturais.

contexto
urbano (e.g.
Corredores
verdes, ondas
de calor);
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. A = 3 q Ao Grau de | AN (L Custo Total|  Fundo 5
D = Eixo de Tipologia de Ambito da previst| previsto Complementaridade com outros
Descrigdo Objetivos gerais = = maturida estimado | estimado
o o Intervencdo intervencdo Prioridade ode de projetos
de inicia 5 (€) (€) 85%
Proj. |Camara|PAMUS Confratacdo de servigos externos especializados para a elaboragdo do Plano de Acgdo  [a) A promogdo de menores taxas de Eixo 1 - Mobilidade [OE2.8 - Projeto com  |Intenc&o|2023 (2024 90000 € |76 500 € Pretende-se que o PAMUS de
1 de CAMARA  |para a Mobilidade Urbana sustentével de Camara de Lobos utilizagc&o do automével nas deslocacdes  [Sustentavel e Mobilidade Impacto Camara de Lobos integre solugdes
Lobos |DE LOBOS intraurbanas e interurbanas (internas e com |Articulacdo urbana/intermu|Supramunicipa complementares as necessidades e
o exterior); Funcional nicipal plano estratégico do Municipio do
b) A colmatacdo das insuficiéncias na multimodal (Funchal/Cém Funchal.
utilizagdo da rede rodovidria infermédia e o sustentavel ara de
planeamento e gestdo dessa mesma rede, (transicdo para |Lobos/Sta
a par da promogdo da acessibilidade uma economia|Cruz)
rodovidria; neutra em
c) A promogdo de solugdes de fransporte carbono);
mais diversas para as zonas de baixa
densidade de procura;
e) A resolugdo dos estrangulamentos nas
macro-infraestruturas de transportes.
d) O reforco da integracéo multimodal
para os transportes urbanos publicos
colefivos de passageiros, bem como a
melhoria da rede de interfaces.
Proj. |Camara|INTERFACE |Elaboragdo de projeto e empreitada para a construcdo de um interfface multimodal, na  |a) Criar a Estacdo Central de Eixo 1 - Mobilidade |OE2.8 - Projeto com  |Intencdo|2024 (2027 4 000 000 €3 400 000 €
de DE periferia da cidade de Cémara de Lobos , para transferéncia/transbordo de passageiros Camionageme sistema Park&Ride da Sustentavel e Mobilidade Impacto
Lobos [TRANSPORT |entre diferentes modos de transporte, fazendo parte integrante do sistema de transportes  |cidade de Cadmara de Lobos; Arficulagéo urbana/intermu|Supramunicipa
ES intermodal b) Melhorar o sistema de carreiras internas  |Funcional nicipal |
PUBLICOS de transportes publicos de passageiros. multimodal (Funchal/Cém
sustentéavel ara de
(transicdo para |Lobos/Sta
uma economia|Cruz)
neutra em
carbono);
Proj. |Funchal |[Mobilidade |Grande parte das viagens interconcelhias na RAM realizam-se no eixo litoral sul Camara de|1. Promogdo de estratégias que potenciem [Eixo 1 - Mobilidade [OE2.8 - Projeto IntencGo (2024 |2026 4 500 000 € [3 825 000 € |Algumas das medidas propostas
Lobos - Funchal - Santa Cruz, fazendo desta, uma drea prioritdria para a implementacdo  {uma diminuicdo do teor de Sustentével e Mobilidade Estruturante neste investimento encontram-se
de medidas que visem melhorar as condicdes de mobilidade da populagcdo e onde a carbono/emisséo de poluentes nas zonas  |Articulacdo urbana/intermu vertidas no PAMUS Funchal (agcéo 2.2
pressdo causada pela utilizacdo do fransporte individual (Tl) € maior. O Funchal assume-se |urbanas; Funcional nicipal criagcdo de um interface rodovidrio).
como local de destino para uma grande quantidade de residentes nos concelhos vizinhos, |2. estruturagdo e arficulagdo ao nivel do multimodal
Sta. Cruz e C. lobos e predominantemente as deslocagdes fazem-se em automovel espaco publico e mobilidade, otimizando a sustentavel
particular em detrimento do transporte publico coletivo, criando fortes condicionalismo a |acessibilidade pedonal e cicldvel ao (fransicdo para
urbe funchalense. interface; uma economia
De forma promover a utilizagc&o do TP e retirar automéveis do Funchal pretende-se 3. Promogdo, otimizacdo e reorganizacdo neutra em
desenvolver um novo Plano de Acdo para a Mobilidade Urbana Sustentével (PAMUS), que [do transporte pUblico no centro do carbono);
em articulagdo com os concelhos vizinhos estude a problematica da mobilidade neste Funchal;
tenitorio e encontre as melhores solugdes para a resolugdo dos atuais problemas de fluxo |4. Contribuir para a necessidade de
de trafego, predominantemente individual, e que converge para a cidade. O objetivo adogdo de prdticas de deslocagdo mais
serd melhorar o acesso e circulagcdo no Funchal, promovendo a utiizagdo do Transporte  [sustentaveis;
PUblico, alterar a politica de estacionamento, promover a mobilidade suave e no final,
retirar carros do centro urbano. Neste sentido serd ainda necessdrio estudar a
criagcdo/deslocalizacdo de um Novo Interface de Transporte Coletivo do Funchal,
contemple a criacdo e articulagdo de docas de estacionamento para autocaros e a
ligag@o a modos ativos e suaves. O mesmo deverd acontecer nos outros municipios de
forma que se possam criar as condicdes em todo o tenitério para uma verdadeira
promocdo do TP, aproveitando o fimming, uma vez que inicia-se agora as novas
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Ano [ Ano
ipi| Desi a Descricdo Objetivos gerais Eixo de Tipologia de Ambito da g::r::;: previst| previsto i‘::;::‘:l e:l:‘:\::o Complementaridade com outros
o o Intervencdo intervencdo Prioridade ode de projetos
de e . (€) (€) 85%
Proj. |Funchal |[Digitalizagd |Decorrente do Plano de Logistica Urbana pretende-se desenvolver um conjunto medidas |1. Promocdo de estratégias que potenciem|Eixo 1 - Mobilidade |OE2.8 - Projeto Intengdo|2024 |2026 3 000 000 € |2 550 000 € (Algumas das medidas propostas
9 o de regulamentacdo e de organizagdo da logistica na cidade do Funchal, com base a na [uma diminuigdo do teor de Sustentavel e Mobilidade Estruturante neste investimento encontram-se
implementacdo sistemas/plataformas Digitais que permitam a sua gestéo, monitorizagdo e |carbono/emisséo de poluentes nas zonas  |Articulagdo urbana/intermu vertidas no PAMUS Funchal (agéo 2.2
fiscalizagdo, podendo incluir algumas infraestruturagdo fisica na intervencdo. urbanas; Funcional nicipal criagdo de um interface rodovidrio).
Pensar o Funchal e a circulagdo automovel obriga-nos a proceder & Modemizacdo da 2. estruturagdo e articulag@o ao nivel do multimodal
Rede Semaférica, através da aquisic@o de controladores multifacetados e inovadores que [espaco publico e mobilidade, otimizando a sustentavel
possam contribuir para uma melhor gestdo da mobilidade nas intersecgdes que sdo acessibilidade pedonal e cicldvel ao (fransicdo para
reguladas por semdforos. Este investimento prevé vdarias agdes: - controladores interface; uma economia
semaféricos, plataforma centralizadores, software de modelagdo, sinalizacdo luminosa, 3. Promoc¢do, otimizacdo e reorganizag&o neufra em
monitores interativos. E pretendido que o sistema seja adaptativo em funcdo dos padrdes |do transporte pUblico no centro do carbono);
de circulagGo rodovidria, refletindo-se assim num melhor escoamento do trafego e na Funchal;
minimizagdo dos constrangimentos rodovidrios. Ainda na vertente de inovagdo 4. Contribuir para a necessidade de
tecnoldgica é necessdrio alargar o Sistema de Monitorzagdo do Tréfego e Plataformas adogdo de prdticas de deslocagdo mais
Informativas (p.e ocupagdo parques estacionamento). sustentaveis;
Proj. |Santa  |Elaboragéo |Elaboracdo de Plano de Mobilidade para a Freguesia do Canico Redugdo do fréfego urbano; criagdo de Eixo 1 - Mobilidade |OE2.8 - Projeto com  |Intengdo|2024 2025 30000 € 25500 € Sim (Qual?) / NGo.
12 |Cruz de Plano zonas de coexisténcia; criagdo de zonas Sustentdvel e Mobilidade Impacto
de pedonais Articulagdo urbana/intermu |Supramunicipa
Mobilidade Funcional nicipal |
da multimodal (Funchal/Cém
Freguesia sustentavel ara de
do Canico (transicdo para |Lobos/Sta
uma economia|Cruz)
neutra em
carbono);
Proj. |Santa  [Abrigos de |Melhoria das condi¢cdes de conforto das paragens e respetivo acesso pedonal; Melhoria das condi¢des de conforto das Eixo 1 - Mobilidade |OE2.8 - Projeto Em curso|2023 |2027 400000 € (340000 € |Sim (Qual?) / N&o.
13 |Cruz passageiros paragens e respetivo acesso pedonal; Sustentdvel e Mobilidade Municipal
Articulacdo urbana/intermu
Funcional nicipal
multimodal
sustentével

(transicdo para
uma economia
neutra em
carbono);
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a o n . a Ao Grau de An<.> _AFP Custo Total|  Fundo q
D Descricdo Objetivos gerals Eixo de- Tipologia t-‘.le Ambito da T previst| previsto e [ Complementaridade com outros
o o Intervengao intervencdo Prioridade ode de projetos
de Fofitin ; (€) (€) 85%
Proj. |Camara|ARTE Pretende-se fazer um upgrade do atual projeto de Arte Urbana Sustentavel de Céamara de |a) Diversificar a oferta turistica de Camara  |Eixo 2 - OES5.1 - Ativos  |Projeto com  |Em curso (2024|2025 100 000 € (85000 €
3 de URBANA Lobos, através da promogdo de participacdo de artistas regionais e nacionais. de Lobos e da Madeira; Competitividade  |pUblicos de Impacto
Lobos  |SUSTENTAVE b) Reforcar a competitividade do termitério; |[urbana e Turismo e Supramunicipa
L c) Promover a economia circular e a Inteligéncia patriménio | (Madeira)
reutilizacdo de materiais na producdo de  (Teritorial Cultural;
arte urbana.
Proj. |Funchal (Bienal O design nas suas diferentes vertentes e aplicagdes é uma arma decisiva na construgao 1. Salvaguarda do patriménio cultural e a  |Eixo 2 - OES5.1 - Ativos  |Projeto com IntengGo |2024 |2026 1 000 000 €850 000 € |[Trata-se de uma nova iniciativa no
12 Internacion |de novas realidades porque a imaginagdo criativa estd ao servigo de solugdes prdticas e [coesdo social e garantir a sustentabilidade |Competitividade |puUblicos de Impacto Funchal e na RAM, que vem
al de esteticamente atraentes no apoio ao desenvolvimento sustentado das sociedades. e continua afratividade dos destinos. As urbana e Turismo e Supramunicip completar outras atividades que ja
Design do |Com o objetivo de reforcar uma reflexdo global sobre a necessidade de se construir uma  |prdticas artisticas contemporaneas Inteligéncia pairiménio al vém sendo desenvolvidas pelo
Funchal sociedade justa e evoluida, servida por equipamentos bem pensados, melhor construidos |constituem vantagens competitivas na Territorial Cultural; (Funchal/Cam departamento cultura da autarquia,
e esteticamente desenvolvidos realiza-se bienalmente uma Exposigao Internacional sobre |promogdo do turismo; ara de dando uma nova dimensdo cultural
o Design avel na qual se apr m projetos em diversas dreas, a saber: a. Temas |2. Democratizagdo do acesso a cultura, Lobos/Sta ao Municipio, que se quer afirmar
(mobilidrio urbano, meios de transporte, arquitetura, urbanismo, objetos de uso corrente, para todos; Cruz) como cidade de cultura.
vestudrio, equipamento doméstico e social, efc.); b. Materiais ( pedra, madeira, tecido, 3. Potenciar a dinamizagdo cultural
novos materiais,etc.); c. Autores (obra individual, obra coletiva); d. Empresas; e. Prémio de
Design Cidade do Funchal a premiar um dos temas.
Essa Exposicdo serd acompanhada por congressos, coléquios, conferéncias, espetdculos
e/ou outras iniciativas que permitam reforcar o empenho do Funchal em se tornar numa
cidade que defende os Objetivos do Desenvolvimento Sustentado da ONU.
O tema escolhido foi o Design Sustentdvel, em que se pretende mostrar o estado da arte
da "suster de" divul do té inovadoras de design sustentavel com a
ufilizag@o de materiais amigos do ambiente, indo de enconfro a temdatica do New
European Bahaus, cujo objefivo é implementar o Pacto Ecolégico Europeu através da
cultura, integrando ilidade ambiental, estética e inclusa
Proj. |Funchal [Funchal O Municipio do Funchal pretende proporcionar a populagdo um maior acesso a cultura, 1. Democratizagdo do acesso a cultura, Eixo 2 - OE5.1 - Ativos  |Projeto Em curso|2023 |2025 500 000 € |425000 € (Trata-se de um conjunto de iniciativas
13 Arte fomentando a captagdo de novos publicos, como forma de aumentar o sentimento de para todos; Competitividade |pUblicos de Municipal diferenciadas no Funchal e na RAM,
pertenca @ comunidade e a promogdo da igualdade de oportunidades, o acesso a 2. Potenciar a dinamizagdo cultural; urbana e Turismo e que vem completar outras atividades
cultura de forma livre, espontdnea e divertida, sobretudo, que ninguém se sinta excluido (3. Promogdo do patriménio cultural Inteligéncia pairiménio que jG vém sendo desenvolvidas pelo
no papel da criagdo arfistica nas mais diversas dreas, da mdsica, do teatro, da danga, imaterial. Territorial Cultural; departamento cultura da avtarquia,

entre outras. Este projeto baseia-se primordialmente nos agentes locais e na promogdo e
incentivo do trabalho destes. Realizar-se-a no ciclo 2023-2025

ENSEADA: Festival de Artes do Funchal - Este projeto pretende ser um encontro
multidisciplinar de artes em espago pUblico que assume a cidade do Funchal como um
palco aberto, onde os artistas se interligam com o quotidiano e a vida do territério. A
criagdo da Enseada insere-se numa estratégica cultural da Camara Municipal do Funchal,
é a reafirmagdo do investimento estratégico na criacdo artistica e cultural como um dos
pilares de desenvolvimento sustentado e diferenciado na cidade, celebrando e
reconhecendo a riqueza do técnico artistico e cultural local. O grande enfoque da
programacao serd dedicado aos artistas locais, com a realizagGo de encomendas
artisticas e a apresentagdo de projetos de criagdo artistica.

ESCUTO - Espaco Cultural para Todos: este projeto vem refor¢car um espago importante de
mediagdo afravés da cultura e da arte para diferentes publicos, criando novas
oportunidades de participagdo. Pretende-se criar novos caminhos que nos levem aos mais
variados publicos, desde a tenra idade em idade pré-escolar até aos seniores; Propde

dando uma nova dimensao cultural
ao Municipio, que se quer afirmar
como cidade de cultura, abrangendo
todo o tipo de "atores" desde atragcao
de novos pUblicos como no apoio e
promogao dos artistas regionais, que
se quer afirmar como cidade de
cultura.
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Ano

Ano

icipi| Desi a Descriciio Objetivos gerals Eixo de Tipologia de Ambito da 'ﬁ::‘:’r;z previst| previsto i‘;:;::‘:l e:;r:::o Complementaridade com outros
o o Intervengao intervencao Prioridade ode de projetos
de inicin | (€) (€) 85%
Proj. |Santa |Programa (Promogdo de iniciafivas de indole cultural intermunicipal; criar roteiro de rede de arte Agenda cultural em rede Eixo 2 - OES5.1 - Ativos  |Projeto com Intengdo |2024 |2027 300 000 € (255000 € |Sim (Qual?) / NGo.
15 |Cruz de Cultura |pUblica; atividades de mar (desporto na perspetiva de programacao, junto & costa); artes Competitividade |pUblicos de Impacto
em rede performativas; conceito Bauhaus europeu; arte urbana. urbana e Turismo e Supramunicip
intermunici Inteligéncia patriménio al
pal Territorial Cultural; (Funchal/Cam
ara de
Lobos/Sta
Cruz)
Proj. |Funchal |Preserva Recuperagdo e preservagdo dos Tetos decorativos do centendrio Teatro Municipal 1. Devolver aos espagos, e aos cidaddos, |Exo 2 - OE5.1 - Projeto Intencdo|2024 2025 450 000 € 382500 € |Entre 2018 e 2021 foram executadas
11 Cultura Baltazar Dias, designadamente, tetos decorativos do Foyer, Biheteira, Escadaria, Saldo os tetos centendrios no seu melhor estado, [Competitividade  [Patrimdnio Municipal diversas medidas direcionadas &
Nobre e Sala de Espelhos do Teatro Municipal. Execugdo fradicional, com grau de sauddveis e capazes de serem urbana e cultural e acessibilidade nos principais edificios
complexidade, sendo estruturado numa sucessdo de suportes e distinftos materiais que se  |contemplados por mais 135 anos, Inteligéncia museus; camardrios dedicados & cultura (o
desenvolvem a partir dos vigamentos da cobertura. mantendo a sua originalidade ao méximo  |Territorial Teatfro Municipal, os Museus Henrique
Recuperacgdo dos azulejos do mercado dos Lavradores - Um dos elementos artisticos- e prevenindo novos destacamentos de e Francisco Franco e do Agucar e o
decorativos do mercado sdo os Painéis de Azulejos, pintados por Jodo Rodrigues (Faiangca |matéria; edificio dos Pagos do Concelho) com
Basttistini) na Epoca de Maria de Portugal — uma producdo da famosa Fdbrica de 2. Promover ariqueza patrimonial e 0 objetivo de os tornar acessiveis a
Sacavém (entretanto extinta). A sua temdtica regionalista tem formas vegetalistas histérica da Regido, e particularmente, do todo o pUblico-alvo. Foram
(estilizadas em frisos decorativos com flores, folhas e frutos entrelacados), alusivas ao Concelho do Funchal; produzidos documentos em braile,
espago. reproduzidas pegas, maquetes tdteis
Recuperacdo dos Fontandrios do Funchal, patriménio municipal, especialmente em 3d, instalagdo de sistema de
estruturas com valor histérico para a cidade do Funchal, que requerem um trabalho de “smartphones” com interface
reabilitagdo minucioso e profundo dedicado e produgdo de conteldos
dudio e video acessiveis, adaptagdo
dos espagos com frepadores de
escadas, adaptagdo das wc's,
construgdo de um elevador entre
outras, investimentos que obtiveram o
financiamento do Turismo de
Portugal, através da linha de apoio
Proj. |Cdmara|REGENERA [Sendo a Baia de Cémara de Lobos e ponto final do trajeto da Promenade Funchal - a) Incentivar a preservacdo das artes de Exo 2 - OES5.1 - Projeto Intencdo|2025 |2027 1000 000 €850 000 €
5] de CAO DO Cdamara de Lobos, pretende-se promover a reagenragdo e reordenamento do espaco pesca tradicional de Cédmara de Lobos; Competitividade |Reabilitagdo e |Municipal
Lobos |VARADOLUR |do varadouro, cais e espelho de dgua, reforcando a identidade piscatéria e turistica do b) Estimular novas atividades econdémicas  |urbana e regeneracdo
(o) local. maritimo turisticas sustentaveis e com Inteligéncia urbanas, com
recurso a energia elétrica; Territorial enfoque nos
c) Regenerar o espacgo publico urbano e desafios
criacdo de espacos verdes associados &
atragdo de
populacdo
para os Centros
Urbanos, &
provisdo de
espacos
inclusivos e
acessiveis e
que potenciem
a mobilidade
Intra e
interurbana,
incluindo
através da
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Ano [ Ano
icipi| Designaca .o e . Eixo de Tipologia de Ambito da e d € previst| previsto Cus.lo o F?"do Complementaridade com outros
o ) DEsCcee CLEEDeED Intervengdo intervengdo Prioridade matores ode de Coligers || CllaEls projetos
de | inicin | cancln (€ (€) 85%
Proj. |Funchal |Recupera [Sendo o Monte e mais especificamente, o seu centro histérico de tamanha importéncia 1. Aumento dos fluxos turisticos; Eixo 2 - OE5.1 - Projeto Em fase [2024 1 000 000 €|850 000 € |Apds os incéndios que afetaram
10 Monte turistica cultural e ambiental para o concelho do Funchal, torna-se imperioso a sua 2.reforco de plantagdo e enquadramento |Competitividade |[Reabilitagdo e |Estruturante de Pré- zonas histéricas no concelho do
requalificacdo urbanistica e paisagistica, de forma a tordé-lo mais funcional e adaptado  [floristico no Monte; urbana e regeneracdo projeto Funchal, em 2016, onde se incluiu o
aos tempos correntes e ao pUblico mais jovem que cada vez mais visita a regido, criando (3. A continua transicéo para uma oferta Inteligéncia urbanas, com prédio onde funcionou a antiga
novos espacos de fruicdo publica paralelamente & manutencdo da sua importancia turistica mais sustentével e a infroducdo de |Territorial enfoque nos estacdo de comboio do Monte
histérica e cultural. Como tal, a drea a intervencionar € precisamente o cenfro histérico da |solugdes tecnoldgicas no produto turistico; desafios (mesmo junto ao Largo da Fonte), foi
freguesia, desde o Largo da Fonte ao Largo das Babosas, com especial destaque para o |4. valorizagdo de patriménio histérico associados a desencadeada a sua aquisicéo pelo
jardim municipal do Monte, ndo esquecendo a ligacdo entre estes dois largos cultural, pela valorizagdo e reforgo da atragdo de Municipio (em 2017) e posterior
fundamentais do ponto de vista turistico. A Encosta dos Jardins do Monte, pretende-se a  |autenticidade das vivéncias locais, assente populacdo reabilitacdo para fins turisticos e
recomposicdo de muros, faludes, pavimentos, rearborizacdo e revitalizacdo de arbustos e [numa légica de nova experiéncia para o para os Centros culturais. Esta aquisicdo do prédio foi
herbdceas, criando interesse cénico no pano de fundo da Fonte da Virgem. turista que nos visita, adequando assim a Urbanos, a contemplada com um apoio
Saliente-se que o Largo da Fonte foi objeto de um acidente que levou ao estudo e em oferta a uma procura cada vez maior, por provisdo de financeiro do Turismo de Portugal,
alguns casos a remogdo da vdrias arvoéres que se encontravam em mau estado de um lado, pelo auténtico e local, e por espagos através do REGFIN. Desenvolveu-se o
conservagdo, desqualificando a zona. Pretende-se a sua requalificacdo paisagistica, outro, pela tecnoldgico; 5.Impulso da inclusivos e projeto e criou-se um nucleo
tentando repor alguma da sua biodiversidade e a regeneragdo do espago publico, economia local, atraindo mais turistas. acessiveis e museoldgico, com um espaco
incluindo novo mobilidrio urbano e sinalética e lumindrias. que potenciem multiusos para pequenas
a mobilidade conferéncias/palestras, um posto de
Intra e informagdo turistica que serve o
interurbana, Monte e toda a sua envolvente, e
incluindo uma drea para exposicoes, de modo
através da a tornar o edificio num espaco de
Proj. |Santa  |Requalifica [Escavagdo e respetiva contengdo periférica a base de ancoragens e 1 , para  [Redugdo do tréfego urbano; criagdo de Eixo 2 - OES.1 - Projeto Em fase |2024 (2026 6 000 000 €|5 100 000 € (Sim (Qual?) / NGo.
14 |Cruz ¢do da suporte de toda a infraestrutura em betdo armado, com vista & criagéo de zonas de coexisténcia; criagdo de zonas Competitividade |Reabilitagdo e |Municipal de Pré-
Pracade |estacionamentos subterraneos, dotado de todas as infraestruturas de suporte ao seu d. eficiéncia gética (lumindria |urbana e regeneracdo projeto
taxis do funci to, desde ventils ilumil dguas e pinturas, isol tos e + equip tos); mupis para informagdo  |Inteligéncia urbanas, com
Canigo sinaléficas; ao cidaddo. Abrigo de p iros, Territorial enfoque nos
Sobre os estacionamentos serd criada uma praga com um anfiteatro, miradouro, zonas mupies digitais, zona técnica, parque desafios
verdes, iluminacao, infraestruturas elétricas e de telec icagdes, aguas e e estaci 1ento. associados a
sistema pluvial e outras que se mostrem necessdrias ao seu bom funcionamento; atragdo de
Recuperacdo da habitagdo existente que servird de apoio a praga, a nivel da populagdo
restauracdo, turismo e cultura; para os Centros
Equipa para execucdo do projeto e fiscalizagcdo em fase de execugdo da obra; Urbanos, a
Componentes de investimento: infraestruturas, fiscalizagao, estudo, projeto de execugdo, provisdo de
aquisicdo de bens e servicos, aquisicdo de servicos de publicidade e divulgagdo de espagos
projeto. inclusivos e
acessiveis e
que potenciem
a mobilidade
Infra e
interurbana,
incluindo
Proj. |Santa |Escola da |Obra de adaptagdo de uma antiga escola do ensino bdsico desativada a centro social, Dotar a freguesia de Santo Anténio da Serra [Eixo 2 - OE5.1 - Projeto Em curso(2022 |2024 312956 € |266012€ |Sim (Qual?) / Nao.
16 |Cruz Achada do |cultural e intergeracional para servir a populagdo da freguesia de Santo Anténio da Serra. |de um espaco de utilizagdo fransversal a  |Competitividade |Reabilitagdo e |Estruturante
Bairro - todas as faixas etdrias, com valéncias urbana e regeneragdo
Santo da sociais e culturais. Inteligéncia urbanas, com
Serra - Territorial enfoque nos
centro desafios
intergeraci associados a
onal atragdo de
populagdo
para os Centros
Urbanos, a
provisdo de
espacos
inclusivos e
acessiveis e
que potenciem
a mobilidade
Intra e
interurbana,
incluindo
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= N Grau de| A [ Fundo
icipi| Desi .o . . Eixo de Tipologia de Ambito da . | previst| previsto | Custo Total . Complementaridade com outros
o o PeaEiEeD Gl el Intervengao intervengGo Prioridade (el ivitele ode de |estimado (€) CHimeELD projetos
9 | inicin I (€) 85%
Proj. [Santa |Escola da [No enquadi to dos Instr tos Internacionais, Nacionais e Regionais, e ainda na Destina-se também a mulheres vitimas de  |Eixo 2 - OE5.1 - Projeto com  |Outra 2025 |2027 970 000 € 824 500 € (Sim (Qual?) / NGo.
17 |Cruz Fazenda - |qualidade de membro integrante dos Planos Regionais Contra a Violéncia Doméstica, violéncia doméstica e seus filhos que, Competitividade |Reabilitagdo e pact ituaca
casas de [representada no Grupo de Trabalho pela AMRAM de que faz parte constituinte, o sendo do concelho de Santa Cruz, foram  |urbana e regeneragdo |Supramunicip
autonomiza|Municipio de Santa Cruz, assume a sua responsabilidade social na prevengdo e combate |protegidas em casa de abrigo como Inteligéncia urbanas, com |al (Madeira)
¢do da Violéncia contra as Mulheres e Violéncia Doméstica, ndo s6 enquanto elemento da medida de protegao do risco identificado, |Territorial enfoque nos
Rede Regional Conira a Violéncia Doméstica, mas também enquanto principio integrante |e se encontram em condigées de desafios
da cultura e esiratégia politica de mainsireaming do Municipio. desvil ca q institui ndo o associados &
Da andlise di 6stica com outros parceiros da Rede Regional Contra a conseguindo fazer apenas por auséncia de atracdo de
Violéncia Doméstica, constata-se que um dos maiores obstdculos das mulheres vitimas de |resposta habitacional. populagdo
violéncia doméstica & sua saida da relagcao violenta, é a inacessibilidade a habitagado a para os Centros
custos compativeis com os meios de subsisténcia disponiveis. Urbanos, a
Constata-se ainda que, durante um periodo alargado apés a saida de uma relagdo provisdo de
violenta, a vitima confronta-se com mltiplas fragilidades decorrentes das experiéncias espagos
vividas, da nova condigdo de familia monoparental (na grande maioria das situagdes), da inclusivos e
precariedade econémica, social, laboral. acessiveis e
Estes constrar tos, constit a a real autonomizagao das mulheres que potenciem
vitimas de violéncia, ao seu empoderamento e a efefiva resolugdo do problema de a mobilidade
violéncia do qual tenta libertar-se. Infra e
Na sua politica de instituicdo de respostas efefivas e préximas, a Cadmara Municipal de interurbana,
Santa Cruz estruturou para as municipes do seu lho, uma resposta imediata de incluindo
Proj. [Santa  |Eficiéncia  |Aquisicdo de lumindrias eficientes (rurais e urbanas) Redugdo custos e melhoria da eficiéncia  [Eixo 2 - OES5.1 - Projeto com  |Outra 2025 |2027 800 000 € 680000 € |Sim. Projetos eficiéncia energética
18 |Cruz Energética -| energética em zonas urbanas e zonas rurais [Competitividade  |Reabilitacdo e |Impacto siftuagdo executados a nivel municipal, com
substituicdo urbana e regeneracdo  |Supramunicipa orcamento préprio, sem
de Inteligéncia urbanas, com |l (Madeira) financiamento.
lumindrias - Territorial enfoque nos
vertente desafios
sustentabili associados a
dade atragdo de
ambiental populagdo
para os Centros
Urbanos, &
proviséio de
espagos
inclusivos e
acessiveis e
que potenciem
a mobilidade
Infra e
interurbana,
incluindo
através da
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Anexo 2 - Relatorio 1

Sendo referido com frequéncia o Relatorio 1, como base do Diagndstico realizado, para
efeitos de coeréncia de leitura, reproduz-se neste Anexo o Relatorio 1 aprovado pelo
cliente (CM Funchal).
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APRESENTACAO

O texto do Programa Regional Madeira 2021-2027 refere que “As abordagens territoriais
integradas sao um instrumento privilegiado para concretizar o principio da subsidiariedade,
mobilizando varios atores e instrumentos, mais eficazes na exploracao da diversidade dos
territorios e suas complementaridades. Pretende-se responder neste OE [OE 5.1] aos principais
desafios de desenvolvimento urbano e funcional das cidades-capitais das duas Ilhas: Funchal
(Madeira) e Vila Baleira (Porto Santo), onde persistem fragilidades que requerem uma resposta
integrada”.

Aquele Programa apropria o conceito de areas funcionais urbanas (OCDE), e considera que “o

Funchal justifica uma abordagem territorial diferenciada através de um ITI Centro Urbano,
visando a qualificacdo e a gestdo integrada das relacoes de interdependéncia existentes, o
Desenvolvimento Urbano Sustentavel (DUS) e a coesao econdomica e social, assente em
estratégias de resposta aos desafios da Area Urbana Funcional do Funchal: problemas na
mobilidade urbana e qualidade ambiental; necessidades adicionais da gestao de residuos;
alguns focos de inseguranca do espaco urbano; zonas com necessidade de reabilitacao e
regeneracao; limitacoes nos apoios a valorizacao e conservacao do patrimonio cultural”.

A configuracio adotada para a Area Urbana Funcional do Funchal reside no sistema urbano
constituido pelo Eixo Funchal/Camara de Lobos/Santa Cruz, percecionado como uma grande
centralidade da Regido Autonoma da Madeira na qual seja possivel reconhecer uma
estruturacao do territorio intermunicipal, em termos funcionais, de mobilidade, de atividades
econdmicas e logistica, de ambiente e de cultura.

Tal ndo obsta a que os contributos dos trés Municipios, para uma melhor compreensao e
qualificacao deste “novo contexto territorial”, expressem as caracteristicas e identidades
muito proprias de cada um deles (ao nivel economico, social, cultural, patrimonial e ambiental)
as quais devem ser preservadas e valorizadas, evocando os fatores que atraem e motivam
importantes fluxos de deslocacao de residentes e de populacao exodgena (visitantes e turistas).
Os Municipios envolvidos no Plano de Acdo do ITI Funchal Area Funcional, serdo responsaveis
pela definicao da respetiva estratégia territorial, pelo desenvolvimento e implementacao do
Plano, contando com o apoio da Autoridade de Gestao do Programa Regional Madeira 2030: i)
na definicao da programacao das acées integradas na estratégia, garantindo a articulacao com
os planos sectoriais e principios/ orientacoes definidos no Programa Regional; ii) na articulacao
entre os diferentes atores envolvidos para a concretizacao das estratégicas definidas; e iii) no
Incentivo a complementaridade e a criacao de sinergias com outras iniciativas de cariz urbano

que reforcem e potenciem a estratégia.
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O Relatorio 1, designado Enquadramento Estratégico do ITI Funchal e desenvolvido ao longo de
trés semanas apo6s a assinatura do Contrato, teve por suporte quatro componentes
metodologicas fundamentais:

(@) Andlise documental de estratégias e programas de natureza regional, municipal e
setoriais com relevancia para os dominios de intervencao do Plano de Acao, p. ex., o
PROTRAM, o PMUS-RAM, o PIETRAM e os PDM e PMOT's municipais, em diferentes estadios
de elaboracao e aprovacao (cf. Anexo 1- Informacdo Documental detalhada);

(b) Informagao estatistica, predominantemente com origem no INE (Populacao, Habitacao,
Economia, Mobilidade, ...) e Investimento pUblico municipal (PT 2020);

(c) Reunides de trabalho com as Camaras Municipais (abrangendo membros das respetivas
Vereacoes e departamentos técnicos de dominios de intervencao dos Eixos do Plano de
Acao), com a Autoridade de Gestao do Programa Regional Madeira 2030, e com entidades
setoriais/potenciais parceiros do Plano (em curso e a aprofundar na fase seguinte);

(d) Recolha de Intencdées de Investimento municipal, com base numa Ficha que
compreende os seguintes campos: Designacao do Projeto; Descricao; Objetivos gerais;
Tipologia de intervencdo; Ambito da Prioridade; Grau de Maturidade; Ano previsto de
inicio; Ano previsto de conclusao; Custo total estimado; Fundo estimado-85%; Promotor;
e Complementaridade com outros projetos (processo em curso, no preenchimento e a

calibrar prioridades e elegibilidades- base do Plano de Acdo do ITI Funchal).

O Relatorio 1- Enquadramento Estratégico do ITI Funchal esta organizado em trés seccoes:
1. Diagnéstico territorial- elementos estruturantes na ética Intermunicipal [Definicao da
zona geografica abrangida; bacia de emprego; movimentos pendulares; fluxos de
mobilidade e transportes; condicionantes das redes e sistemas urbanos, com incidéncia

nos dominios de intervencao do ITI funcional].

2. Visao estratégica/estruturante e integrada para o territorio funcional na préxima
década [Abordagem focada e com seletividade, identificando e fundamentando os
objetivos estratégicos, a luz da afirmacao do territério no quadro da Agenda Territorial
Europeia, do Plano de Desenvolvimento Economico e Social 2030-(PDES) e do Programa

Regional de Ordenamento do Territério da Regido Auténoma da Madeira (PROTRAM)].

3. Base estratégica integrada do ITI Funchal [Identificacao dos Desafios e da mobilizacao-
tipo dos Objetivos Especificos do Programa Regional Madeira 2030, que concretizarao

esses mesmos objetivos, no quadro da dotacao financeira programada].
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I. DIAGNOSTICO TERRITORIAL -ELEMENTOS ESTRUTURANTES NA OTICA INTERMUNICIPAL

O Diagnéstico Territorial no contexto do Plano de Acao, deve identificar, com base nos
instrumentos e Planos do territorio, e com suporte nas entrevistas realizadas, dimensées chave
para o alinhamento com as areas de intervencao previstas no instrumento. Assegurando desta
forma (em linha com os resultados esperados para o Plano de Acdo), uma coeréncia entre a
abordagem estratégico/territorial com as opcdes Municipais para o financiamento dos seus

investimentos.

1.1 - Territério de Intervencdo [alinea a) do Art. 292 do RDC].

O instrumento territorial - Plano de Acéo do ITI Funchal Area Funcional Area Urbana Funcional
, correspondente ao Municipio do Funchal e municipios adjacentes (Camara de Lobos e Santa
Cruz) (Ver Figura 1), constituindo, conforme referido no PROT RAM um “arco econémico do-
sudeste” (PROT RAM, 2022, pg 8).

Ponla do Sol

I Concelhos da ITI Funcional

[ Concelhos da Ilha da Madeira 0 5000 10000 m

e

Fonte: Elaboracdo Prépria

Figura 1- Localizacéo do ITI no contexto da RAM
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1.2 - Desafios Territoriais [alinea b) do Art. 292 do RDC]

Os desafios que se colocam as politicas publicas de ordenamento e de desenvolvimento
decorrentes da agregacao de territorios geograficos com dinamicas socio-urbanisticas e com
recursos, financeiros e humanos, tao distintos, constitui um grande, e exigente, desafio.
Todavia, é importante reconhecer e assumir que esta Area Funcional, representa no contexto
geografico regional uma expressiva dimensao econémica e social, abrangendo
aproximadamente 71,8% (INE, 2021) da populacdo residente na RAM, 72% do universo
empresarial da Regidao e ainda, sendo responsavel por sensivelmente 83,8% do Valor
Acrescentado Bruto (VAB; INE, 2021) produzido na RAM.

Efetivamente, ha que reconhecer que este contexto territorial, tem um peso significativo na
RAM, facto que consolida e reforca a implementacao de uma estratégia territorial conjunta

com os Municipios envolvidos, com eficacia e sucesso.

O processo de ordenamento administrativo que resulta deste conjunto de Municipios é deveras
exigente pois para além de colocar alguns desafios, relativamente a definicao das estratégias
a implementar no ambito deste Instrumento Territorial, exige também alguma agilidade na
articulacao entre as diferentes entidades com responsabilidades nos territérios envolvidos,
impondo, neste sentido, uma grande maturidade democratica e uma atitude de dialogo e de
cooperacao institucional intra Municipios. A acrescer a estes fatores, é desejavel que seja
fomentado o processo de participacdo publica enquanto mecanismo de auscultacao e de
envolvimento de toda a sociedade civil e agentes econdémicos no processo de decisao
(“governanca urbana”) relativamente as medidas e estratégias de transformacao do territorio,

admitindo, desta forma, uma gestao concertada e comprometida do territorio.

Ao longo das ultimas duas décadas as dinamicas e percursos quanto ao processo de
desenvolvimento preconizado por parte de cada um destes Municipios foi distinto. Porém, no
contexto do ITI Funchal, é relevante identificar as afinidades e os aspetos diferenciadores
existentes no seio desta agregacao de territorios. Com este propdsito recorreu-se a analise de
variaveis e indicadores que contribuam, por um lado, para uma melhor percecao sobre a
realidade socioecondémica e urbanistica deste novo contexto territorial, e por outro, que
possam indigitar algumas mudancas /alteracoes a implementar de forma a potenciar a coesao
e o desenvolvimento sustentavel no novo contexto territorial. A analise a apresentar tem como
principal referéncia as Ultimas duas décadas e procura abranger diferentes dominios,

nomeadamente:
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i) Populacao;

i) Condicdes de Vida;

iii) Dinamica Econémica e Urbanistica;
iv) Ambiente;

V) Mobilidade; e

vi) Investimento Publico Municipal.

Populacao

Uma leitura sobre o comportamento das variaveis associadas ao dominio “Popula¢ao” permite

destacar os seguintes aspetos:

v Os trés municipios que fazem parte do Plano Acdo ITI Funchal - Funchal /Camara de Lobos

e Santa Cruz, incluem, em 2021, nos seus territorios 190.563 individuos, representando
71,2% (INE 2021) da populacao residente na RAM, e 59% da residente no Municipio de
Funchal. Importa salientar que entre os momentos censitarios de 2001 a 2021 ocorreu um
expressivo aumento do quantitativo populacional do Municipio de Santa Cruz (Taxa de
Variacao (Tv) de 41,9%, entre 2001 e 2021), uma estabilizacao, embora com algumas
variacoes internas, perdas e aumentos entre freguesias, no Municipio do Funchal (Tv de
1,8%, entre 2001 e 2021) e uma assinalavel diminuicao em Camara de Lobos (Tv de (-7,1%),
entre 2001-2021).
De referir ainda, que na Gltima década a dinamica demografica dos Municipios do ITI tende
a regredir, acompanhando a tendéncia da RAM (Tv de (-6,4%), entre 2011 e 2021). Nao
obstante, é de assinalar que as menores perdas demograficas ocorrem no Municipio de
Santa Cruz (Tv de (-1,9%), entre 2011-2021).
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Figura 2- Populag@o Residente por Municipio e na RegiGo Auténoma da Madeira, entre
periodos censitdrios (1991 - 2021)

v Apesar da grande atratividade exercida, desde sempre, pelo Municipio de Funchal verifica-
se, contudo, que ao longo das Ultimas duas décadas tem ocorrido algumas dinamicas
populacionais contrarias a essa tendéncia. Nesse sentido, atenda-se a diminuicao de
populacao registada entre 2011 e 2021 (Tv de (-5,5%) que é acompanhada internamente
por um decréscimo que é continuo desde 2001 nas freguesias do seu Centro Historico,
excetuando a Sé que mantém uma dinamica positiva (Tv de 8,3%, entre 2011-2021). A
tendéncia de decréscimo populacional é replicada em 2021 para outras freguesias
nomeadamente para as que registavam um crescimento bastante acentuado no periodo

censitario anterior (2001/2011), como é o caso particular de Santo Anténio (Tv de (-5,3%).

v" 0 Municipio de Santa Cruz com 42.168 individuos em 2021 assinala no seio desta nova
Unidade Urbana uma dinamica de crescimento populacional bastante forte,
particularmente significativa entre 2001 e 2011, registando uma Tv na ordem dos de 42%
nesse periodo, cujo impacto territorial se fez notar no aumento populacional sentido nesse
periodo nas freguesias de Canico (Tv de 107,5%), e de Gaula (Tv de 26,94%). Todavia, € de
registar neste Municipio, na Ultima década, uma quebra acentuada no crescimento
demografico (Tv de (-1,95%, entre 2011-2021), tendéncia que também se reflete nas
freguesias que na década anterior tinham sido alvo de um forte crescimento (Canico - Tv
de 2,9% e Gaula - Tv de (-2,6%), entre 2011-2021).
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Figura 3- Evolucdo de Populacdo Residente por freguesia dos Municipios da ITI Funcional,
entre periodos censitdrios (2001 - 2021)

v Relativamente ao terceiro Municipio que faz parte da agregacdao - Camara de Lobos,
importa referir que em 2021 existia 32,162 individuos residentes no seu territério. O
comportamento da populacdo residente ao longo das duas décadas permite assinalar
aumentos bem moderados de populacao entre 2001 e 2011 (Tv de 3,0%,), acompanhando
de certa forma a dinamica de crescimento registada na area do Plano de Acdo e na RAM,
ao longo deste periodo. De assinalar, neste periodo censitario, o aumento de populacao
significativo ocorrido na freguesia do Curral das Freiras (Tv 19,7%, entre 2001 e 2011). E
de realcar ainda, a tendéncia de decréscimo populacional registado na ultima década,
processo muito similar ao comportamento dos restantes Municipios do ITl, bem como da
RAM. Sendo, no caso particular deste Municipio, essa tendéncia mais gravosa em Curral das
Freiras (Tv de (-21,0%) e Jardim da Serra (Tv de (-17,3%).

v" As maiores densidades populacionais registam-se, sobretudo, na Cidade do Funchal, nas
freguesias de Santa Luzia, de S. Pedro, de Santa Maria Maior; do Imaculado Coracao de
Maria e na cidade de Camara de Lobos e freguesia de Estreito de Camara de Lobos,
confirmando a compactacao do tecido construido na parte central e mais antiga destes
Municipios, em oposicao a uma periferia mais extensa e de baixa densidade. Mais
recentemente, observa-se um aumento da densidade populacional que é particularmente

mais assertivo nas freguesias de S. Martinho (Funchal) e de Canico (Santa Cruz) (Figura 4).
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Figura 4 - Densidade Populacional
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Fonte: Elaboracdo Propria; Censos 2021 - INE
Figura 5 - Distribuic@o geogrdfica da populacéo residente na drea do Plano de Acdo, 2021

v" 0 reconhecimento de que as logicas de desenvolvimento que caracterizam o crescimento
urbano da cidade do Funchal e o seu processo de suburbanizacao se encontra associado,
por um lado, a expansao urbana ocorrida para areas adjacentes, particularmente a
nascente e a oeste (envolvendo os municipios de Santa Cruz e de Camara de Lobos, por

ordem decrescente de valor de densidade populacional) e por outro, ao facto de existir
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uma boa relacdao de proximidade a estes Municipios, processo que foi facilitado pela
melhoria das infraestruturas em geral, e pela construcdao da Via Rapida (quota 400m),
iniciada em finais da década de 80 do século passado, em particular. De facto, esta franca
melhoria das acessibilidades contribuiu, em grande medida, para uma dispersao das opcoes

residenciais (Figura 5).

v Em termos de escolaridade, importa dar destaque a trés aspetos: em primeiro lugar, a
tendéncia de aumento do nivel de escolarizacdo da populacdo residente nos trés
Municipios, situacao que é manifestamente superior a realidade escolar da RAM. Em
segundo lugar, é de assinar o consideravel aumento de populacdao com ensino secundario
completo, tendéncia que é particularmente acentuada no municipio de Camara e Lobos.
Em terceiro e Ultimo lugar, observa-se uma tendéncia de aumento de alunos com ensino
superior completo, antevendo desde ja uma perspetiva muito positiva quanto a
qualificacao da populacao residente na nova Unidade Urbana, provavelmente a entrar no
mercado de trabalho, o que podera colocar alguns desafios a este nivel (Figura 6).

Evolucdo do Nivel de Escolaridade dos municipios da [Tl Funcional e da R.A.M, entre periodos censitdrios (2001 —2011)
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Evolucdo do Nivel de Escolaridade dos municipios da ITl Funcional e da R.A.M, entre pericdos censitarios (2011 - 2021)
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Figura 6 - Nivel de Escolaridade
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Condicées de Vida

Uma leitura sobre o comportamento das variaveis associadas ao dominio “Condicées de Vida”

permite destacar os seguintes aspetos:

v" Na Ultima década a taxa de desemprego diminuiu na RAM, atingindo 12%, em 2021. Esta
tendéncia de diminuicao da taxa € generalizada a todos os Municipios que fazem parte do
Plano de Acao do IIT, no entanto, observam-se alguns sinais de diversidade interna,
destacando o municipio de Santa Cruz que apresenta em 2011 e em 2012 taxas de
desemprego francamente inferiores aos valores médios regionais registados,
respetivamente 12,9% e 11,3%. Em oposicao, o municipio de Camara de Lobos regista as
taxas de desemprego mais elevadas quer a nivel do contexto regional quer ao nivel da area
do Plano de Acao (ano 2011-18,1%; ano 2021-13,8%). Nao obstante, é de registar o
decréscimo do indicador na Ultima década (Tv de (-23,8%)) (Figura 8).

Sara Cng - 12.97%

= 1514%%

Finuciugl

Cimara di=s Lobas

= 23,777

= 17.617%

Regido Awidnomao do Madako

200 &, K I

Fenie da informacde: Marcoos de Tabaha | IME

Figura 7 - Taxa de Desemprego nos municipios da ITl Funcional e da R.A.M
(2011 - 2021)

v" 0 clima econdmico associado a diminuicao do desemprego é favoravel a uma expansao
economica, a melhoria do rendimento disponivel, ao consumo, e claro, ao aumento da

percecao, por parte da populacao residente, quanto a melhoria das suas condicées de vida.
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Neste sentido, atenda-se ao impacto deste clima economico no aumento progressivo do

poder de compra da populacao residente nestes Municipios. Sendo particularmente mais

elevada no Funchal (acima dos valores médios registados para a RAM) e em Santa Cruz e
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francamente menor no municipio de Camara de Lobos (Figura 8).
Figura 8 - Poder de Compra nos municipios da ITI Funcional e da R.A.M (2004 - 2019)

v" Na RAM o Valor Acrescentado Bruto (VAB) per capita cresceu 50% de 2011 para 2021 sendo
estruturalmente muito superior a média, no municipio do Funchal, onde a variacao de 2011
para 2021 acentua essa diferenca (61%). Esta realidade é inversa nos municipios de Santa
Cruz e de Camara de Lobos onde o VAB per capita é significativamente inferior ao da média
da Regiao com uma surpreendente variacao negativa nestes dois Municipios, de 2011 para
2021, de respetivamente (-8%) e (-11%) (Figura 9).
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Fonte: Elaboracéo Prépria; Censos 2021 - INE
Figura 9 - Condicées de Vida - Valor Acrescentado Bruto
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v" 0O processo de gestao e de planeamento do territorio é por exceléncia uma forma de
promover a qualidade de vida nos territorios, contribuindo nao apenas para aumentar o
nivel de atratividade de determinadas areas urbanas, como para “seduzir” o investimento
e aliciar a fixacao de atividades econodmicas e funcoes mais qualificadas. Na verdade, a
oferta urbana constituida, sobretudo, por infraestruturas, servicos, equipamentos de
utilizacao coletiva e espacos puUblicos sao fundamentais para dignificar e qualificar
convenientemente a vivéncia urbana, e fomentar a coesao social e territorial dos espacos
geograficos. Uma leitura cuidada a Figura 10 permite perceber que existe uma forte
dualidade no territério do ITI em termos de acesso as funcdes urbanas, diferenciando
a cidade- centro (cidade compacta) das areas periféricas com crescimento mais
suburbano. Neste ambito, atenda-se a localizacao de equipamentos e servicos, na sua
maioria com carater de proximidade, e de servicos, nos centros das cidades de Santa Cruz
e de Camara de Lobos. Encontrando-se o restante territério praticamente desprovido de
oferta urbana. No caso particular do municipio de Funchal, é evidenciada a sua hegemonia
territorial, em termos de oferta e de diversidade de servicos e de equipamentos,
constituindo muitos deles unidades funcionais de nivel hierarquico superior, cuja
atratividade ultrapassa os seus limites administrativos e, em muitas situacoes, a sua oferta

€ Unica na Regiao, como é exemplificativo o caso dos Hospitais.

CONDICOES DE VIDA
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Figura 10 - Equipamentos Estruturantes e de proximidade
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Dinamica Economica e Urbanistica

Uma leitura sobre o comportamento das variaveis associadas ao dominio “Dinamica Econémica

e Urbanistica” permite destacar os seguintes aspetos:

v" Do universo de empresas registadas na RAM em 2021 que totaliza 29.714 empresas, 72%
localizam-se na area circunscrita ao Plano de Acao (universo de 21.409 empresas), sendo
maioritariamente “pequenas e médias empresas” das quais 68% se encontram localizadas
no municipio do Funchal, 18% em Santa Cruz e, com menor expressao empresarial, no
municipio de Camara de Lobos (14%). De notar que, no municipio do Funchal a atividade
econdmica empresarial, de uma forma genérica, encontra-se ligada a servicos
administrativos, consultorias cientificas/técnicas e atividades ligadas a area da salde,
revelando uma certa especializacao e raridade nas funcdes existentes, manifestamente
distinta das existentes nos restantes Municipios. Em Santa Cruz, destaca-se uma maior
associacao da atividade empresarial a funcoes administrativas e servicos de apoio comércio
por grosso e a retalho, reparacao de veiculos e ainda, em servicos de alojamento e
restauracao.

No municipio de Camara de Lobos observa-se existir uma certa preponderancia de
atividades ligadas a “agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca”, refletindo, de

certa forma, a importancia do sector primario no seu territorio (Figuras 11, 12 e 13).

Dimensdo das Empresas

N.° de Empresas por Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3)no municipio do_Funchal (2011 —2021)
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Dimensdo das Empresas
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Dimensdo das Empresas
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Figura11 - Funchal
Figura 12 - de Santa Cruz
Figura 13 - Camara de Lobos

v" No que diz respeito a dinamica urbanistica preconizada pelos Municipios da nova Unidade
Urbana destaca-se a expressividade do processo de licenciamento registado nos trés

Municipios, sendo a pretensao urbanistica, maioritariamente para construcao nova,
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francamente superior a observada nos restantes Municipios da RAM. Constatando que, o
maior peso de pedidos de licenciamento para obras de ampliacao/ recuperacao reportam
fundamentalmente aos municipios do ITI, particularmente Funchal e Santa Cruz.

Ao nivel de freguesia, é de realcar que recentemente (2022), a maior intensidade do
processo de licenciamento ocorre nas freguesias de Santa Maria Maior, de Santo Anténio e
de S. Martinho, no municipio de Funchal, e nas freguesias de Canico, de Gaula e de Santa
Cruz (cidade), do municipio de Santa Cruz. Notando que nestas freguesias as intencdes

urbanisticas sao mais expressivas para a construcao nova (Figuras 14, 15 e 16).

DinAmica ECONOMICA E URBANISTICA
Edificios licenciados
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Figura 14 - Processos de Licenciamento - Municipios da RAM

DinAmica ECONGMICA E URBANISTICA
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Figura 15 - Processos de Licenciamento - Obras de novas construcées- Municipios da RAM
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DINAMICA ECONOMICA E URBANISTICA
Edificios icenciadas
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Figura 16 - Processos de Licenciamento - - Obras de novas construcées -
Freguesias da ITI Funchal

v Em 2021, 71% dos alojamentos familiares classicos existentes na Regiao localizam-se na
area do ITI Funchal, e maioritariamente (61%) no municipio do Funchal. De ressalvar que
no Ultimo periodo intercensitario (2011/2021), registou-se um acentuado aumento do
numero de alojamentos familiares classicos no Municipio de Santa Cruz (variacdao de
425,9%, entre 2011e 2021), com particular incidéncia geografica nas freguesias de Canico,
de Gaula e de Santa Cruz. Nos municipios de Funchal e de Camara de Lobos o aumento de
alojamentos residenciais registado, neste Ultimo periodo intercensitario, é francamente
moderado, representando respetivamente 3,9% e 2,7%. Destacando, ainda-que
internamente, se observam alguns recuos no processo construtivo, como acontece na
freguesia de Curral das Freiras, em Camara de Lobos (variacdo de (-7,6%), entre 2011 e

2021 (Figura 17).
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DiNAMICA ECONOMICA E URBANISTICA
Alojarmenios familiares cldssicos
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0000
0000

20000
20000
1000 I I
. =um HHN T ——— R — e
whal Ml achico Paind Ribigira Brava

Calhata imara di Fu ta do Sol Fodto Moniz  Porto Sanio

Sarta Oz Lafilana = LR UTE

Alajamentos famiiares eldisicos por reguesis das municipios da M Funeisnal (2001 - 2027) (m%)

12000

000

8000

S000

4000 “

2050 | | ] il

. = w .= I w WM 1 n w
] 8 i o z T 0o R P ; 2 (=} a g ] a 2 Q ] =]
8 B.g8 3, 28 TP 8 3 § 8 £ 3 2 & 2 2 %
28 22 a2 EE 55 FZ ¥F B7 2 2 g £ 5 § 5 8 Y =z
55 B3 25 SE 3% §7 E&£ 55 F c 5§ F = £ g 2 £z
£5 5L Fgp g T g= % £E 5 < ] = o 5 E L=
a7 0 58 S T h - g2 7 @ 8 u 2 2§
= = e firsl = %) [} E
— & " w1 o

2001 =201 =2

Fants doinfomogto: Canece da Hobilas3a | IME

Figura 17 -Alojamentos familiares cldssicos - RAM e freguesias dos municipios da ITI
Funcional (2001 - 2021) (n.°)

v' A constatacao de que o maior nimero de fogos concluidos e disponiveis no mercado
residencial imobiliario da RAM localiza-se nos trés Municipios do ITI Funchal. Reconhecendo
que apds existir uma grande retracao de fogos concluidos na generalidade dos municipios
da RAM, em 2011, e com particular incidéncia no municipio do Funchal, decorrente
provavelmente do efeito da crise econdmica e financeira (crise do subprime) e das medidas
de austeridade subsequentes, que também se fazem sentir no mercado residencial
regional, observa-se que o aumento, embora moderado, registado em 2022 indicia alguma

recuperacao da atividade construtiva regional (Figura 18).

Embora nao tenhamos informacdo sobre os fogos concluidos e disponiveis no mercado
imobiliario residencial, mais recentemente, no sentido de perceber a elasticidade deste,
em relacao a procura e a oferta, ao nivel regional e da area do Plano de Acao, constata-
se, no entanto, que a partir de 2017 ha uma tendéncia de valorizacao progressiva do valor
de venda e de arrendamento dos imoveis. Depreende-se pela leitura da Figura 19 que essa
valorizacao assume uma maior importancia no municipio de Funchal, atingindo valores em
termos de venda e de arrendamento francamente superiores aos registados a nivel
regional.
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De realcar ainda, que em 2022, os municipios de Camara de Lobos e de Santa Cruz
convergem quanto ao valor mediano de venda, atingindo aproximadamente 1.400
euros/m2, facto que podera indiciar, embora ainda prematuramente, uma crescente
valorizacao do seu tecido edificado e do nivel de atratividade exercido pelo territorio,
contrariando de certa forma o comportamento de repulsao demografica referenciado no
PDM de Camara de Lobos (2018).

DinAMICA ECONOMICA E URBANISTICA

Foges concluidos
Fogos conclides por municipio da RAM (2001 - 2022)(n.7
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Figura 18 - Fogos concluidos por Municipios da R.A.M (2001 -2022) (n.°)
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Figura 19 - Venda e Arrendamento - valor mediano por m2 de alojamentos familiares
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Ambiente

Uma leitura sobre o comportamento das variaveis associadas ao dominio “Ambiente” permite

destacar os seguintes aspetos:

v" A recolha seletiva de residuos urbanos tem vindo a ter um forte impacto na gestao
municipal na Ultima década, observando que este procedimento foi bastante assertivo no
Municipio de Funchal (Tv de 107,1%, entre 2011-2021) e francamente menor em Santa Cruz
(Tv de 25,1%). Contudo, constata-se com alguma apreensao que este processo sofreu uma

regressao significativa no municipio de Camara de Lobos (Tv de (-75,5%)) (Figura 20).

Taxa de Recolha Seletiva de Residuos Urbanos por municipio e na RAM (2011 - 2021)
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Fonte da Informagdo: Ambiente | INE

Figura 20 - Taxa de Recolha Seletiva de Residuos Urbanos por municipio e na R.A.M

v" No ambito deste dominio tematico e apesar, de nao dispormos de dados estatisticos que
confirmem e retratem esta situacao, realcamos o facto de nos documentos estratégicos de
ordenamento do territorio que foram consultados, nomeadamente o PROT RAM (2022) e os
Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT) do Funchal e de Camara de Lobos
(2018 e 2019, respetivamente), estarem identificados problemas relacionados com a gestao
da agua, alertando para o facto de existirem perdas consideraveis especificamente nas areas
mais altas da cidade (caso do Funchal), bem como a constatacao quanto ao estado de

degradacao do sistema de condutas utilizado para o abastecimento.

v Os espacos verdes e espacos publicos enquanto elementos “ordenadores”, com capacidade
de organizar um territorio capaz de suportar diversos usos e funcoes, de criar lugares com
um certo ambiente e vivéncias urbanas e de estruturar uma imagem coesa da cidade,
constituem premissas a ter em consideracao no processo de planeamento e de ordenamento
dos territorios, para além do contributo relevante para a amenizacao climatica, por

diminuicao do efeito das ondas de calor. Este indicador, ja utilizado e monitorizado em
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algumas cidades do contexto nacional, permite perceber se o processo de planeamento
implementado privilegiou a qualificacdo do territorio criando condicbes para que a
populacao aceda rapidamente, a uma distancia curta (300 metros,) a pé, e a parques € a
jardins de utilizacao coletiva.

Este pequeno exercicio aplicado aos trés Municipios do ITI Funchal e cujas conclusdes se
encontram representadas na Figura 21, permite inferir os seguintes aspetos: em primeiro
lugar, € no municipio do Funchal onde existem mais infraestruturas desta natureza,
concentradas mais no centro da cidade. Nao obstante, também em Santa Cruz sao
identificados parques e jardins mas estes, encontram-se disseminados pelo seu espaco
geografico. Notando que estas infraestruturas sao praticamente inexistentes em Camara de
Lobos. Em segundo lugar, constatando ser o Municipio de Santa Cruz cuja populacao se
encontra mais abrangida por parques e infantis, representando aproximadamente 9,4% da
sua populacao residente. Funchal, apesar de apresentar maior nimero de infraestruturas, o
facto de estas estarem concentradas acabam por nao abranger e dificultar o acesso a
populacao que nao reside na proximidade (apenas 6,7% da populacao residente tem acesso);
por ultimo, surge Camara de Lobos com 0,8% de populacao residente abrangida.

A este enquadramento, temos de juntar as areas florestais, em particular nas zonas altas, e
continuar a mobilizar esforcos para gerar corredores verdes (principalmente urbanos),
conectando essa estrutura ecolégica com outros espacos verdes de recreio e de
enquadramento, existentes e futuros, contribuindo nao apenas para redesenhar a paisagem
urbana como para amenizar fendmenos de temperaturas extremas. Sendo relevante o papel

mitigador da infraestrutura verde como sumidouro de COz2.

AMBIENTE

Proporgéo de habitantes a menos de 300 metros de parques e jardins Para este cdlculo foram consideradas
as  subsecgdes (BGRI) que sdo
intersectadas pelo Buffer de 300 m

A criado para cada Parque e Jardim
identificado.

Camara de Lobos:

o Populagdo Residente Identificada:
4716

o Populagdo Residente: 32.162

o Percentagem: 14,7%

Funchal:

o Populagdo Residente Identificada:
57.450

o Populagdo Residente: 105.782

o Percentagem: 54,3%

Cémara de Lobos

R |

Santa Cruz:
o Populagdo Residente Identificada:
24.146
o Populagdo Residente: 42.168
o Percentagem: 57,3%
W Edificios
Parques e Jardins

B SubsecBes BGRI Fonte da Informacgdo:

Concelhos ITI Funcional - Open Street Map | GeoFabrik

Concelhos Iiha da Madeira o 2500 5000 m - BGRI Censos 2021 | INE

- Carta Administrativa Oficial de Portugal
| DGT

Santa Cruz

Figura 21 - Proporc¢é@o de habitantes a menos de 300 metros de parques e jardins
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Mobilidade

Uma leitura sobre o comportamento das variaveis associadas ao dominio “Mobilidade” permite

destacar os seguintes aspetos:

v" No ambito da Mobilidade importa realcar que o impacto da construcao da Via rapida (quota
400 m) para além de ter suscitado uma significativa alteracao no sistema urbano da RAM,
fomentando o desenvolvimento de novas frentes de urbanizacdo e outras pequenas
polaridades no contexto regional, contribuiu também, embora negativamente, para
aumentar o nivel de sinistralidade com vitimas da RAM. Sendo esta realidade
particularmente penosa nos Municipios do ITI Funchal, especialmente no Funchal que,
entre os anos de 2010 e de 2021, registou um consideravel nimero de acidentes com
vitimas, de aproximadamente 5.440 acidentes, provocados na sua grande maioria por
excesso de velocidade e por manobras perigosas. Apesar da quebra de valores registada
durante a pandemia constata-se, no entanto, a partir de 2020, o surgimento de sinais
revelando uma tendéncia crescente desta situacdo, facto que naturalmente exige

diligéncias, por parte das autoridades locais (Figura 22).

MOBILIDADE
Taxa de Sinistralidade

Acidentes com  vitmos ne .
mun o5 g BLALM (2010 - 2021

Acxdentes com wiims regetados ertre 2010 & 2021 (n®)
B < 2%

B 250 - 5

. 500 - 1000

Fonte 30 (nomogdo: Trarenanes & Comunoogles . 1020 - 1500 ) 5000 10030 m

o arsoories & Comy ¢les - s

Figura 22 - Acidentes com vitimas no Municipios da R.A.M (2010 - 2021) (n.°)

v' Em termos de grandes infraestruturas existentes na area do ITI, destaca-se a localizacao

do Terminal Portuario na cidade do Funchal. A localizacao do Aeroporto Internacional
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Cristiano Ronaldo no Municipio de Santa Cruz e a existéncia de um importante porto de

pesca no Municipio de Camara de Lobos.

v" A grande e crescente centralidade exercida pela cidade do Funchal quer por parte da
populacao residente, quer por parte de populacao flutuante (turistas) cria uma pressao
forte e potencia o aparecimento de problemas associados a atividade logistica urbana.
Neste sentido, atenda-se as areas mais centrais que sao geradoras de conflitos e de
problemas de circulacao como € caso da area envolvente ao Mercado dos Lavradores, Praca

do Municipio e da Avenida do Mar.

v' A constatacao de que a populacao que trabalha e estuda no municipio do Funchal é
proveniente maioritariamente dos municipios de Santa Cruz e de Camara de Lobos.
Verificando-se, em 2021, que a populacao empregada e estudante desloca-se
preferencialmente para o centro do Funchal recorrendo ao veiculo privado, sendo as
entradas provenientes de Santa Cruz superiores a 8.000 por dia e as de Camara de Lobos
variam entre 4.000 e 6.000 entradas. Observando-se que o volume de entradas na cidade
do Funchal, por transporte coletivo, é praticamente igual para os oriundos de Santa Cruz
ou de Camara de Lobos (>2000 entradas). De ressalvar que existem, com alguma
expressividade, movimentos para o Funchal provenientes do municipio de Machico com
recurso ao transporte publico (500-1000 entradas). Verificando-se ainda que, os
movimentos pendulares em sentido contrario, ou seja, de saida do Funchal para as areas
suburbanas, sdo praticamente iguais para o destino Santa Cruz e Camara de Lobos,
utilizando o veiculo privado. Notando-se, contudo, ao nivel do transporte publico, que os
movimentos sao mais intensos no sentido Funchal - Machico do que eram no sentido Machico
- Funchal. Situacao também ocorre em Camara de Lobos, mas com uma diminuicao
consideravel de saidas do Funchal, o que pode indiciar que o regresso a casa pode ser

através de uma pratica de carpooling (Figuras 23, 24, 25 e 26).
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MOBILIDADE
Movimentos Pendulares de populacGo empregada e estudante
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Figura 23 - Movimentos Pendulares de populacdo empregada e estudante - veiculo privado -
destino Funchal
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MOBILIDADE
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Figura 25 - Movimentos Pendulares de populacdo empregada e estudante - veiculo privado-
origem Funchal
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Figura 26 - Movimentos Pendulares de populacdo empregada e estudante - transporte publico
- origem Funchal

Por ultimo, no contexto desta tematica, refira-se que cidades por todo o mundo tém
introduzido restricées a utilizacdo do transporte privado, sobretudo, através do controlo da
oferta e do preco de estacionamento e de um grande investimento em sistemas de transporte
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publico de elevada qualidade, em articulacdo com o sistema regional, melhorando, neste
sentido, o nivel de servico em termos de intervalo entre passagens, bem como a integracao
tarifaria, horaria, funcional e informativa entre os diferentes operadores. A acrescer, o

investimento em infraestruturas, ciclavel e pedonal.

A montante destas solucdes, exclusivas da area dos transportes, é também imprescindivel ter
presente que o processo de ordenamento do territério pode definir estratégias urbanas que
invertam a tendéncia de uso do automovel privado. Atendendo a que o padrao das deslocacoes
depende da localizacao das funcoes urbanas importa, neste sentido, definir uma politica de uso
de solo e de mobilidade integrada que fomente a concentracao de funcoes, e de emprego, em
areas muito bem servidas de transporte publico combinando esse processo com limitacdes a
oferta, e a construcao, de parque de estacionamento. Efetivamente, a possibilidade de
utilizacao destas medidas de regulacao do uso do solo representa um mecanismo importante e
que esta ao alcance da Autarquia para implementar o modelo de desenvolvimento pretendido

para o seu territorio.

Investimento Publico Municipal

Neste dominio desta analise serao considerados os investimentos pUblicos Municipais de cada
um dos Municipios que faz parte do Plano de Acao ITI Funchal, decorrente, sobretudo, de

projetos aprovados, e cofinanciados, no ambito do PT 2020, por objetivo tematico.

Uma primeira leitura as Figuras 27, 28 e 29 permite constatar que o conjunto dos Municipios
tem uma procura limitada do Programa Operacional Regional (Funchal com 9 projetos - 8M€
de fundo, Camara de Lobos com 2 projetos - 4,8M€ e Sta. Cruz com 1 projeto - 331m€ de fundo).
O grosso dos projetos (particularmente o Municio do Funchal), procurou acolhimento no PO
SEUR, focados em preparar o seu territério.

Face a esta amostra de investimentos (PO Madeira 2020 e PO SEUR), deparamos com excecao
do Municipio do Funchal, s6 temos investimentos no OT 6 - 06 - Preservar e proteger o ambiente
e promover a eficiéncia energética (quer PO Madeira, quer PO SEUR). Neste contexto, as
prioridades passaram por temas associados ao patriménio Natural e construido, ao reforco da

mobilidade e a valorizacao dos residuos.

O Municipio do Funchal (com 42,3M€ de fundo dos quais 80% do financiamento suportados no
PO SEUR), com referimos € o Unico, que mobilizou quatro objetivos tematicos em linha com as

suas competéncias, designadamente:
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e OT2 - Melhorar o acesso as tecnologias de informacao e da comunicacao, bem como a
sua utilizacao e qualidade (7% do investimento)

e OT4 - Apoiar a transicao para uma economia de baixo teor de carbono em todos os
setores (9% do investimento)

e OT6 (PO Madeira e SEUR) - Preservar e proteger o ambiente e promover a eficiéncia
energética (68% do investimento)
e

e OT5 (SEUR) - Promover a adaptacao as alteracoes climaticas e a prevencao e gestao de
riscos (16% do investimento)

Neste contexto, as intervencdes ao abrigo do atual Plano de Acao (com excecao das questoes
energéticas), apresentam prioridades em linha com os investimentos 2020, sendo que neste
ambito devemos assegurar alguma articulacdo entre municipios e afirmacao de projetos que
induzam a alteracao de atitudes e a mobilizacao de projetos transformadores no contexto dos
desafios da descarbonizacao, digitalizacao e competitividade da area Funcional do Funchal.

De realgar, que os 24M€ de fundo previstos so para este instrumento, representa cerca de 50%

do conjunto de financiamento mobilizado pelos 3 Municipios no ambito do PT2020.
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Fonte: Elaboracgdo Propria; Programa Regional da Madeira 2020

Figura 27 - Investimento Publico Municipal - Projetos aprovados no ambito do PT2020 por
objetivo temadtico (€) - FUNCHAL
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Figura 28 - Investimento Publico Municipal - Projetos aprovados no dmbito do PT2020 por
objetivo temadtico (€) - SANTA CRUZ
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Fonte: Elaboracdo Prépria; Programa Regional da Madeira 2020

Figura 29 - Investimento Publico Municipal - Projetos aprovados no ambito do PT2020 por
objetivo tematico (€) - CAMARA DE LOBOS
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Para além da informacao estatistica analisada e das entrevistas a atores e entidades relevantes
aos trés Municipios, realcamos no diagnostico territorial, alguns aspetos particulares dos
documentos consultados (Figura 30), que devem ser tidos em consideracao no Plano de Acao

de ITI para o Funchal.

Documentos de

Referéncia

Plano Municipal de

Programa Regional de Ordenamento do
Ordenamento do Territério (PMOT)
Territdrio (PROT RAM
2022) @

PDM Funchal (2018)

*  PAMUS (RAM; Funchal, 2018 e 2019)

* PMR 2022-2030
Outros Estudos :> * Plano de Gestao Florestal

* PGRH-Madeira): 2022-2027
* Diagnéstico Social do Funchal

Fonte: Elaboracéo Prépria

Figura 30- Matriz dos documentos consultados

Programa Regional de Ordenamento do Territério da Regidao Autonoma da Madeira
(PROT RAM)

e Aposta na diversificacao do Modelo Econdmico Regional, sobretudo na inovacao e
investigacao cientifica e tecnologica como forma de diversificar e gerar novas atividades
produtivas.

¢ O PROT RAM assume a hegemonia da cidade Funchal no sistema urbano da Regiao, no
entanto, constata existirem sinais de crescimento fora do seu limite administrativo -
Santa Cruz e Camara de Lobos - constituindo uma Unidade Urbana que se assume como
uma realidade estruturante que pode potenciar o desenvolvimento de servicos e

equipamentos de nivel superior.
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Sistema urbano

Tipologia de Centros Urbanos

‘ Centros Urbanos Regionais

O Qutros Centros Urbanos*
Tipologia de Subsistemas Territoriais

A Valonzar

Articulagoes Interurbanas

NUN.  Niveis de Relagdio Interurbana
B Corredores de Polaridades

Fonte : PROT RAM (2022), Versao Final do PROTRAM Anexo | - Caracterizacao e Diagnostico, pg 19
Figura 31 - Sistema Urbano

¢ 0O Modelo de Povoamento que deve imperar na Regiao precisa de ir ao encontro das
caracteristicas geograficas do territorio, defendendo uma densificacao da malha
urbana, asseverando o processo de revitalizacao urbana e de valorizacao do patrimonio
cultural edificado, impedindo, deste modo, o surgimento de processos de gentrificacao
e de esvaziamento urbano.

e Encarar a mobilidade (e a questao dos transportes) como a peca-chave para fomentar
a coesao territorial ao permitir o acesso a servicos e equipamentos publicos, no

entanto, advoga que deve essa deve ser suportada maioritariamente pela utilizacéo
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de transporte publico - existindo, no entanto, desafios para que a sua utilizacao seja
eficaz.

e Em termos de sustentabilidade ambiental, apelando para o aumento da capacitacao em
matéria de eficiéncia no consumo de recursos naturais, incorporando no processo
conceitos como a economia circular, a valorizacdo, a reducao, a reciclagem e a

reutilizacao (agua/residuos).

Modelo de Ordenamento do Municipio do Funchal (PDM 2018)

O Modelo de Ordenamento para o Municipio do Funchal concebido, no ambito do seu
instrumento de gestao territorial, aprovado em 2018, assume algumas linhas estratégicas que

devem ser equacionadas e contempladas no presente Plano de Acao, nhomeadamente:

e A assuncao da premissa relativamente ao “ Afirmar a cidade do Funchal e sua
envolvente” enquanto fator determinante para o processo de desenvolvimento
economico da RAM, potenciando servicos e equipamentos de qualidade aos residentes e
exdgenos e, simultaneamente, fomentando uma coeréncia espacial, funcional e
complementar com os Municipios limitrofe. Neste ambito, atenda-se a que,
genericamente, existe um alinhamento entre este principio concebido, no ambito do
PDM Funchal, e os objetivos estratégicos de Desenvolvimento Econdémico e Social,
recentemente, aprovados para a RAM.

e A constatacao de que existe uma crescente dependéncia do transporte individual
associada a uma reducao das taxas de ocupacao das carreiras urbanas de transportes
publicos. Observando que, pelo contrario, a taxa de ocupacao a nivel interurbano é mais
elevada.

e A necessidade de controlar /monitorizar as perdas de aguas registadas no Municipio
resultantes da diferencas de cotas entre reservatorios, bem como a existéncia de trocos
da rede que se encontram em mau estado de conservacao. Aos quais se acresce a
necessidade de tornar mais eficaz o tratamento das aguas residuais urbanas (enviadas

para a ETAR sem pré-tratamento).
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Plano de Acéo para a Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) - RAM e Funchal

No ambito dos PAMUS, efetuados para a RAM e para o Municipio do Funchal, identificam-se em
cada um destes documentos estratégicos, constrangimentos que também devem ser tidos em
consideracao no Plano de Acao ITlI Funchal e que sao apresentados nas Figuras 32 e 33.
Concomitantemente sao apresentadas na Figura 34 as principais propostas concebidas por estes

documentos.

Alguns constrangimentos identificados no PAMUS — RAM com particular incidéncia geografica

nos trés Municipios do ITI

. Identifica constrangimentos no acesso rodoviario (particularmente
em Santa Cruz/ Cancela);

PAMUS RAM . Reconhece a existéncia de terminais rodovidrios em Camara de
(2019) Lobos, Santa Cruz, Canigo e Funchal subdimensionados e em mas
condigdes;

. Assume a inexisténcia de uma intermodalidade entre o
transporte publico e o individual. E reconhece que as paragens de
transporte publico se encontram maioritariamente degradadas;

. Reconhece uma insuficiente ou nula informacgdo sobre horarios,
precos e percursos, sendo necessario atuar em termos de
bilhética permitindo uma integracao tarifarias com varios modos
de transporte.

-----’

Fonte: Elaboracédo Propria

Figura 32 - Alguns constrangimentos identificados no PAMUS -RAM
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Alguns constrangimentos identificados no PAMUS —Funchal com particular incidéncia
geografica nos trés Municipios do ITI

¢ Reconhece a predomindncia do uso do transporte particular nas deslocagdes
pendulares casa-trabalho , 56% (2016) — questdes de rapidez;

¢ Assume que as ligagdes de TP estabelecidas com os municipios adjacentes ndo

PAMUS Funchal s3o sustentadas por ligagdes interurbanas;

(2018) ¢ Assume problemas com o terminal de autocarros na zona oeste provocando
atravessamento e congestionamento da cidade — degradando a qualidade do
ambiente urbano:

« Identifica apenas um operador com painéis digitais informaticos;

¢ Realga o acentuado envelhecimento da frota de TP e a quase inexisténcia de
transportes que permita acesso a utentes com mobilidade reduzida;

¢ A constatagdo de que a orografia e a dimensdo dos passeios condicionam a
implementagdo de modos suaves;

¢ A constatagdo de que as zonas mais altas e as dreas a este sdo menos servidas
de estacionamento;

¢ Alerta para a inexisténcia de um sistema de bilhética integrado, para a melhoria
das condi¢Ges de conforto nas paragens, para a necessidade em regular o
sistema de cargas e descargas e para a criagdo de interface central.

Fonte: Elaboracédo Propria

Figura 33 - Alguns constrangimentos identificados no PAMUS -Funchal

Propostas no ambito do PAMUS — RAM e Funchal, com possivel impacto no ITI Funchal

Medidas Transversais : campanha de sensibilizacdo para a seguranca rodovidria (residentes e turistas);
Documento orientador de sinalética; reforco da oferta de TP em articulacdo com areas mais restritas;
implementar tarifario intermodal e sistema de bilhética integrado; disponibilizar informacdo (turista/
residente) nas paragens de TP; criar plataforma integral de informacgédo ao utente. Controlar a

velocidade através de elementos semaféricos.

Funchal

Implementar corredores BUS em determinados eixos de penetragdo na cidade (ja identificados)
Criar rede de percursos acessiveis no centro (ja identificados)

PAMUS RAM Requalificar a Avenida do Mar — eixo pedonal (terminal de cruzeiros/centro do Funchal).
(2019) Santa Cruz

Construir parque de estacionamento (Canigo e Boieiros)

Criar zona de coexisténcia no seu centro urbano

Requalificar / construir percursos pedonais ja definidos

Camara de Lobos

Criar zona de coexisténcia no seu centro urbano

Construir parque de estacionamento para veiculos de turismo (com localizacdo ja definida)
Construir parque de estacionamento junto ao que ja existe (aumentar a capacidades de oferta, com
localizagdo ja definida).

E proposto para os trés Municipios um interface de nivel 1 (principal ), com parque de estacionamento
com localizagdo j& definida. E um de nivel 2 para Gaula . E ainda colocagdo de postos de carregamento
elétricos.

Fonte: Elaboracédo Propria

Figura 34 - Propostas concebidas no ambito do PAMUS - RAM e Funchal
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Diagnéstico Social do Funchal (EAPN, 2021)

0 diagnostico social elaborado para o Municipio do Funchal permite reconhecer a existéncia de

quatro aspetos relevantes que devem ser tidos em consideracao, designadamente:

e A constatacdo de que existe neste territdério uma percentagem significativa de
desemprego qualificado - 11,7% dos candidatos a novo emprego possuem habitacées

escolares de nivel superior (correspondendo a 1.000 individuos, IP-RAM, 2021).

e A confirmacao de que as respostas sociais em termos de ensino, salde e de servicos
direcionados para a populacao idosa e mais vulneravel, é bastante diversificada e
expressiva no territério. Neste ambito, e em matéria de salde, atenda-se ao racio
médico/habitante que neste Municipio (8 médicos/1000 habitantes) € manifestamente

superior ao que se verifica na RAM (4,4) e ao nivel nacional (5,4).

e E de mencionar o nivel de perturbacido social reconhecido em alguns residentes no
Municipio, particularmente associado ao aumento da taxa de criminalidade, com
especial incidéncia nos crimes contra o patrimonio, e ao aumento do nimero de pessoas
em situacao de sem-abrigo, situacdes que, para além de causar um certo desconforto,
suscitam uma grande preocupacao a populacao, residente e exdgena. De referir ainda,
0 aumento de consumo de substancias aditivas e de alcool entre a populacdao jovem,
facto que potencialmente pode ser aumentando atendendo a inexisténcia de

comunidades terapéuticas na RAM.
e Por (ltimo, é de ressalvar a falta de articulacao identificada, de partilha de informacao

entre as instituicoes sociais locais, apelando para a necessidade de ser implementado

um sistema que seja eficaz e que as permita trabalhar em rede.
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Il. VISAO ESTRATEGICA E INTEGRADA PARA A AREA FUNCIONAL

A dimensao territorial, populacional e econémica do Eixo Urbano Camara de Lobos-Funchal-
Santa Cruz, invoca uma perspetiva bastante favoravel quanto ao seu futuro posicionamento no
contexto da Regido Auténoma da Madeira (RAM), enquanto territorio catalisador de um
crescimento inteligente, inclusivo e sustentavel, propiciador de qualidade de vida para a
populacao residente e que contribua para o cumprimento das metas regionais, no ambito do
Programa Operacional definido para a Regido. A atuacao integradora e colaborativa por parte
das diferentes Entidades Municipais no sentido de definir uma estratégia de atuacao conjunta
para fomentar o desenvolvimento, social, econémico e urbanistico de uma grande centralidade
regional (caso da Area do Plano de Acdo ITI Funchal), para além de constituir um desafio
democratico, integrando dimensoes participativas com o propdsito de existir uma visao comum,
pode vir a revelar-se como um novo modo de promover e concretizar estratégias de

desenvolvimento que sejam eficazes.

No Relatorio “Cidades de Amanha. Desafios, Visoes e Perspetivas” (2011), alertava para o facto
de as cidades e as suas politicas urbanas nao poderem ser definidas com base nos respetivos
limites administrativos, devendo existir uma complementaridade entre as abordagens
funcionais, sociais e culturais, ao nivel das aglomeracdes urbanas. Nesse sentido, importa
considerar tanto a realidade territorial envolvente quanto a do interior da cidade recomendando
a convergéncia de estratégias de base territorial, e estabelecendo de compromissos de

médio/longo prazo, entre atores locais e regionais.

1.1 Area Urbana Funcional

Como ficou patente nos desfios territoriais e no diagndstico da Seccao I, nesta area funcional
que envolve o territorio dos trés Municipios (representando 71,8% da populacdo, 72% das
empresas e 83,8% do VAB), o Municipio do Funchal assume, uma funcao catalisadora do
desenvolvimento regional e, pelo efeito multiplicador das suas politicas, assegura um papel
central na materializacao do conceito de cidade-regiao, tipico de algumas areas metropolitanas,

onde os modelos de gestao de recursos proporcionam uma maior coesao territorial.

No ambito deste desafio urbano, cabe a este territorio (com cerca de 180.000 habitantes , um
papel transformador da RAM, quer nas solucdes de mobilidade e descrbonizacao, quer nas
solucdes inovadoras de mitigacao das alteracdes climaticas e gestdo inteligente da circuaridade
dos residuos, quer como area de refréncia para exprimentacao de solucdes urbanas em linha

com os conceitos inspiradores da New European Bauhaus.
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No Plano de Acao em preparacdao, com uma dotacdo financeira limitada a partida, este
territorio estruturante (onde converge a quase totaliadde dos servicoes regionais, comércio e
servicos expecilaizados e turismo, e onde se estrutura parte significativa do emprego publico e
privado), deve aproveitar a oportunidade da ITI Funcional, para assinalar a capacidade de
assumir a lideranca de processos mobilizadores patentes no desafio gémeo europeu de
descarbonizacao e transicao digital, assegurando com os investimentos mobilizados, um
reposicionamento da RAM na qualidade de vida urbana e na comptividade sustentavel do

territorio.

Naturalmente, que os desafios enfrentados pelo Plano de Acdao, devem encontrar
complementaridades noutros intrumentos [PRR, Programa Regional, Programa Acao Climatica

e Sustentabilidade (Sustentavel 2030), e nos programas de administracao direta da COM].

1.2 Oportunidades e Desafios que emergem do Diagnéstico

Na preparacao deste 1° Relatério, foram tidos em consideracao, nomeadamente:

i) os principais elementos de caracterizacao do territorio do Plano de Acao ITI Funchal que
foram apresentados na Seccao |I;

ii) os documentos estratégicos de ordenamento do territorio, PROT RAM (2018) e os
Instrumentos de Gestao Territorial (IGT) a nivel municipal - PDM de Funchal, de Camara
de Lobos e de Santa Cruz; os Planos de Acao para a Mobilidade Sustentavel (PAMUS)
elaborados para a RAM e para o municipio do Funchal (2018 e 2019, respetivamente); e

iii) os contributos dos participantes em reunides municipais realizadas nas primeiras
semanas de trabalho.

Da analise da informacdo processada, resulta uma significativa convergéncia em torno do
reconhecimento da posicao macrocéfala da cidade do Funchal na rede urbana regional e a
necessidade de ser implementado um desenvolvimento urbano polinucleado que reforce as
centralidades urbanas ja existentes, que consolide e densifique a malha urbana, que aposte
nas potencialidades endogenas, que qualifique as infraestrututuras e os equipamentos, que
seja capaz de dinamizar e reter investimento econdémico e que articule e melhore a mobilidade
intra e inter-urbana. A cooperacao entre Municipios potenciada pelo Plano de Accao ITI
Funchal-Area Funcional, deve ser encarada como uma oportunidade de dinamizar na RAM uma
realidade territorial estruturante, alinhada com o Modelo do PROTRAM, com capacidade para
organizar uma nova interacao inter-urbana mas que , paralelamente, assuma as oportunidades
e os problemas que decorrem do facto de se tratar de um Eixo com contrastes intermunicipais

que se reflectem, em especial nos seguintes dominios:
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. forte relacdo de interpendéncia dos municipios de Santa Cruz e de Camara de Lobos
relativamente ao municipio do Funchal, essencialmente para desenvolver a actividade
profissional ou recorrer a servicos e a comércio especializado localizado no centro do
Funchal;

. estrutura de povoamento mais concentrado no Municipio do Funchal e nas cidades de
Santa Cruz e de Camara de Lobos, sendo particularmente disperso em grande parte das
freguesias destes Ultimos Municipios, dimensao-problema que nao so dificulta o acesso,
por parte da populacao a determinados equipamentos coletivos, como também contribui
para que os custos inerentes a sua dispersao pelo territorio sejam bastante onerosos
para os Municipios;

« tendéncia de despovoamento e de envelhecimento populacional em freguesias com
carater rural, com maior incidéncia geografica em freguesias do Municipio de Camara
de Lobos (Jardim da Serra, Quinta Grande e Curral das Freiras) e na freguesia de Santo
Antonio da Serra (Santa Cruz), apela para a necessidade de considerar dimensoes
diferentes das existentes nas restantes freguesias;

. importancia do Municipio de Camara de Lobos enquanto produtor e abastecedor de
bens agricolas, garantindo uma parte significativa da seguranca alimentar da Regiao;

« heterogeneidade social e demografica existente nos Municipios, destacando-se a
vulnerabilidade registada em Camara de Lobos associada a um contexto social
desfavorecido pelo emprego, a par de um Indice de Envelhecimento baixo registado nao
apenas neste Municipio mas também em Santa Cruz;

. heterogeneidade funcional existente com concentracao de funcoes urbanas de nivel
superior (equipamentos /servicos) no Funchal; grande parte dos equipamentos de
proximidade existentes nos restantes Municipios localizam-se preferencialmente nos
centros e estao dependentes de transporte privado;

« maior concentracao do tecido empresarial sedeada no Municipio do Funchal,;

« maior concentracdo de oferta de alojamentos turisticos, infraestruturas de apoio
afectas e servicos complementares nos municipios do Funchal e de Santa Cruz (por
ordem decrescente de importancia);

. existéncia de disparidades internas ao nivel do consumo, das condicdes de vida, do
acesso ao emprego, dos servicos, dos equipamentos e espacos verdes de utilizacao

colectiva.

m 7° 109



ELABORACAO DO PLANO DE ACAO DO INSTRUMENTO TERRITORIAL .
INTEGRADO PARA O FUNCHAL RELATORIO 1

11.3 Dimensoes estruturantes do Plano de Acdo [alinea c) do Art. 292 do RDC]

Tendo presente essas conclusées globais identificaram-se os contrastes intermunicipais
existentes e, do cruzamento destas conclusoes com o conhecimento das realidades locais, foi
possivel identificar 4 grandes dimensdes a considerar de uma forma transversal pelos trés
Municipios, de modo a reforcar a competitividade territorial da Area Funcional do Funchal, com
equidade e coesao social e na salvaguarda dos interesses e necessidades da populacao
abrangida.

Nesta pespectiva, devem ser considerados como elementos estruturantes do Plano de Ac¢ao

ITI Funchal, os constantes do Diagrama seguinte e explicitados na sequéncia do mesmo:

Diagrama de articulacdo de Dimensdes estruturantes do Plano de Acao

Competitividade
Urbana e
Inteligéncia
Territorial

Mobilidade Sustentavel e
Articulagdo Territorial

Processos Digitais
Y U

Figura 35 - Dimensées Estruturantes do Plano de Acéo

Mobilidade urbana sustentavel e Articulacao territorial

A Comissao Europeia criou a Iniciativa “Energia limpa para as Ilhas da Uniao Europeia”,
apoiando estratégias e projetos no dominio da energia sustentavel nas Ilhas da Uniao, aos quais
as intervencoes FEDER para o periodo 2021-2027 atribuem prioridade, no quadro da transicao
energética e da descarbonizacao da economia.

Conforme referido no PDES Madeira 2030, as intervencdes de politica publica nos dominios

estratégicos da transicao energética e da acao climatica, abrangem intervencdes na mobilidade
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urbana, nos transportes e na circularidade da economia, sendo identificadas oportunidades em
dominios especificos:

« concecao e execucao de solucoes técnicas eficientes a nivel energético e ambiental,
no ambito de operacdes de regeneracao urbana, econdmica e social em comunidades
desfavorecidas;

. reabilitacao e requalificacao de infraestruturas e espacos publicos, em solucoes de
mobilidade urbana sustentavel;

« desenvolvimento de solucdes técnicas destinadas a reduzir o consumo de materiais
na economia (utilizacao, reciclagem e reutilizacao);

. medidas que alavaquem a mobilidade elétrica;

. medidas que contribuam para reduzir a emissao de gases com efeito de estufa e
melhorar a eficiéncia energética, através da promocao do aumento da quota do
transporte plblico e dos modos suaves, em particular nas deslocacoes
urbanas. (PAMUS-RAM);

. e medidas que contribuam para regular as cargas e descargas nos centros das cidades
atraves de limitacdes, espacial e temporal, bem como da formalizacao de areas para
o efeito.

A mobilidade constitui, assim, o principal desafio da Area Funcional Funchal/Camara de
Lobos/Santa Cruz. Os condicionalismos associados a mobilidade tém um forte impacto nas
relacdes intra e inter Municipios, tendo o PROT RAM, e os PAMUS de Funchal e da RAM
identificado medidas para os resolver ou minimizar. No ambito deste eixo intermunicipal, o
diagnostico e as medidas definidas, criam condicoes para, articuladamente, priorizar as acoes

e mobilizar os investimentos necessarios para as concretizar.

Objetivos a alcancar:

e Reducao dos fluxos soportados em Transpporte Individual (reforcando mecanismos e
solucoes que estimulem a passagem para solucoes de operadores Publicos);

e Reducéo de fluxos na Area Funcional (Racionalizacdo de circuitos, desmaterializacao
de processos, reorganizacao de novas centralidades, ...);

e Atenuar os fluxos entre Camara de Lobos e Santa Cruz com destino ao Funchal;

e Melhorar a qualidade do ar e reduzir as emissoes carbodnicas;

e Gestdo integrada de trafego e reformulacao da Logistica Urbana;

e Potenciar solucdes para devolver o espaco publico ao cidadao;

e Valorizar solucdes de descarbonizacao em particular no setor dos transportes;

e Integrar novas centralidades urbanas, integrando solucées menos carbonicas.
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Competitividade urbana e inteligéncia territorial

Grande parte da atividade econémica gerada no seio desta Area Funcional encontra-se sedeada
na cidade do Funchal e as oportunidades suscitadas pela implementacao das medidas de
mobilidade, ao nivel de transporte de circulacao e de estacionamento, podem ter repercussoes
na decisao locativa da actividade economica, colocando desafios a esta area funcional no
sentido de serem equacionadas e criadas oportunidades para a implementacao de outras
actividades economicas, fomentando a criacao de novas bolsas de emprego, que possibilitem
um quadro de diversificacao econémica e funcional que aumente a resiliéncia e a atractividade

de areas fora dos centros urbanos.

A questao relacionada com a criacao de novas bolsas de emprego € muito pertinente pois, para
além de garantir a competitividade da RAM, em geral, e desta unidade territorial, em
particular, pode vir a ser catalizada pelo facto de existir localmente massa critica de iniciativa
bastante qualificada, situacao que decorre do crescente aumento do nivel de escolaridade da

populacao residente, podendo este ser uma forma de reter talentos na Regiao.

O contexto de incerteza relativo a implementacao de medidas de mobilidade urbana mais
eficazes, de forma a garantir melhores ligaces por transporte publico, inter e intra urbano, e
priorizando os seus impactos, pode levar a que esse processo de decisao seja retardado.

Todavia, existem condices para surgir uma nova centralidade urbana, localizada em Santa-
Rita (na proximidade do Municipio de Camara de Lobos), potenciada pela Construcao do novo
Hospital Central Universitario da RAM, gerador da localizacao de actividades complementares
e de bolsas de emprego (salde, investigacao e areas afins), e também de pressao urbanistica e
reforco de fluxos de deslocacao pendular no eixo Funchal- Santa Rita - Camara de Lobos.

Paralelamente a esta oportunidade, e no ambito desta tematica, também nao pode ser
descurado o objectivo tracado pelo PROT RAM relativamente a aposta na inovacao cientifica e
no desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas ao oceano e as zonas costeiras, cuja solucao

locativa pode ser encontrada, e até potenciada, no contexto geografico desta Area Funcional.

A outro nivel, na interface entre Turismo e Cultura, a atracdo turistica surge como uma
ferramenta relevante para o desenvolvimento economico dos territorios, prolongando e

qualificando os argumentos de sucesso da Area Funcional.

A realidade cultural e identitaria dos Municipios abrangidos pelo Plano de Acao é muito rica,

em termos de patrimonio material (religioso e quintas senhoriais classificadas) e imaterial
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(“festas religiosas e pagas/“arraiais”, gastronomia, produtos locais, arte piscatoria na cidade
de Camara de Lobos), patrimoénio disseminado pelo territorio, em areas com caracteristicas de
ruralidade (Quinta Grande, Jardim da Serra e Curral das Freiras -Camara de Lobos, e em Santa
Cruz- Santo Antdnio da Serra e Camacha); por sua vez, existe uma preponderancia da oferta

cultural na Cidade-do Funchal.

Numa perspetiva de atuacdo mais competitiva, devera existir uma conectividade da oferta
cultural da Area Funcional organizada em rede e em articulacdo com a estratégia turistica da
RAM, reforcando a riqueza e diversidade de expressoes culturais deste territdrio na sua relacao
com a procura de turistas e visitantes, com recurso a digitalizacao, aplicacdes e ferramentas
digitais que beneficiam das elegibilidades do instrumento ITI.

Esta componente permite que a cultura nao se restrinja apenas a oferta cultural, classica e
formal, mas que conjugue a experienciacao “in loco” das singularidades e vivéncias dos locais,
ou seja, no fundo, deve contemplar os aspetos que permitam uma descoberta semiotica dos
territorios. Estas abordagens devem ser encaradas como “novas” estratégias de atracao de
turismo e de lazer cultural, funcionando como elementos impulsionadores de uma nova

dinamica territorial.

Objetivos a alcangar:

e Oferta cultural da Area Funcional organizada em rede;

o Digitalizacao e divulgacao de conteldos e programacao, alinhado com solucdes mais
sustentaveis de acesso aos eventos e aos pontos de atracao do territorio;

e Aposta em solucoes inovadoras, para atracao e retencao de talento;

e Afirmacao da Area Funcional do Funchal, como um territorio inteligente, com
mecanismos de recolha, tratamento e gestao integrada de dados no apoio a decisao;

e Aposta na disponibilizacao de servicos digitais e desmaterializados ao cidadao, solucoes
mais proximas e mais rapidas, suportadas em infraestruturas mais eficazes e mais
acessiveis;

e Solucdes urbanas diferenciadoras.
Sustentabilidade e resiliéncia
A existéncia de equipamentos de utilizacdo coletiva e de servicos no territorio urbano é

fundamental para a satisfacdo das necessidades da populacdao. A sua presenca e

operacionalidade produzem reconhecimento, enquanto projeto coletivo, contribuindo para
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afirmar e garantir direitos urbanos na democratizacao das formas de provisao e acesso,

favorecendo a coesao social.

Os equipamentos estruturantes, de nivel superior, concentram-se maioritariamente no
municipio do Funchal; todavia, a oportunidade gerada pelo Plano de Acao deve estimular
formas de cooperacao entre as restantes Entidades Municipais, com a possibilidade de um
determinado equipamento estruturante dispor de solucées de acesso, em igualdade de

oportunidade, e fomentando novas centralidades urbanas.

Na area geografica do Plano de Acao ITI Funchal, as dimensdes relativas ao ambiente e a
paisagem natural representam uma preocupacao para as entidades responsaveis pelas tutelas,
nomeadamente em matéria de preservacao e manutencao atendendo a sua importante funcao
bioclimatica. Nas areas urbanas menos compactas, resultantes de um recente processo de
expansao suburbana, a quase inexisténcia de espacos verdes de enquadramento, espacos
intersticiais e espacos verdes de recreio (parques/jardins), recomenda uma aposta na
qualificacao dos espacos verdes urbanos existentes, bem como a criacao de novas morfologias
urbanas (jardins/percursos pedonais com arvoredo/areas de estada com estruturas verdes) que

encorajem a populacado a sua utilizacao e melhorem a fruicao generalizada do territorio.

A par deste processo, é relevante para os Municipios da Area Funcional com sistemas de residuos
urbanos diferenciados, encontrarem solucdes inovadoras para promover a sua economia
circular. O recurso a solucdes digitais e sensorizacao na gestao e recolha, pode ser um
contributo relevante, mas nao podemos deixar de apostar na logistica urbana e comercial, no
sentido de reduzir a producado de residuos e na gestdao de circuitos de distribuicao (em

articulacao, p- ex., com a iniciativa dos Bairros Digitais do PRR).
Pretende-se assegurar, objetivos de médio e longo prazo:

e Reforcar estratégias de longo prazo para a constituicao de corredores verdes urbanos
(contribuindo para a mitigacao de ondas de calor urbano);

e Assegurar o reforco dos parques verdes urbanos e a sua interligacao com o tecido
urbano;

e Reforcar a ligacdo da “promenade” entre a baia de Camara de Lobos e Santa Cruz, em
ligacao com solucdes de mobilidade mais suave e solucdes de transporte publico;

e Assegurar solucoes de ensombramento urbano, nomeadamente na ligacao ao porto de
cruzeiros;

e Reduzir a producao de residuos resultantes da logistica comercial;

e Valorizar solucdes inovadoras na gestao de residuos urbanos.
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Processos Digitais

As questdes digitais, assumem uma intervencao integrada e transversal nos trés Eixos e devem

ao mesmo tempo assegurar as seguintes dimensées-objetivos:

e Incrementar o apoio a decisao com suporte na melhoria da informacéo e na capacidade
de assegurar uma gestdao integrada (e.g. mobilidade, logistica, monitorizacao de
indicadores de ar, captura de carbono, reducao de fluxos, ...);

e Melhorar a recolha e comunicacao de informacao dos parametros ambientais (e.g
qualidade do ar) e carbonicos (e.g reducdo da pegada por alteracao de
comportamentos);

e Desmaterializacao de processos e assegurar proximidade e rapidez para os cidadaos e
as empresas na relacao com os Municipios;

e Melhorar o acesso digital a informacao (nomeadamente na mobilidade, e.g. frequéncia,
numero de lugares disponiveis em transportes, tempo médio de deslocacao, etc.);

e Reforcar a presenca dos ativos do territdrio (incluindo a programacao em rede), junto
dos residentes e visitantes;

e Reforcar a comunicacao com os cidadaos e as empresas, nos processos de mobilidade,

logistica, residuos, informacao de gestao municipal e de conteldos culturais e turisticos.
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11.4. Articulagcdo com Estratégias e Programas Regionais

Este Ponto sistematiza um conjunto de referéncias de trés documentos que se afiguram
especialmente relevantes para o alinhamento da Estratégia delineada e do Plano de Acao do

ITI Funchal- Area Funcional.

% Agenda territorial 2030 da Unido Europeia
Esta agenda reveste uma relativa centralidade no desenho das prioridades da politica de coesao

para 2030, sendo de salientar:

(i) Os Desafios em matéria de desenvolvimento sustentavel “altamente relevantes para o
desenvolvimento local e regional e para as condicdes de vida” e implicando a
necessidade de respostas as alteracdes climaticas, a resiliéncia dos territorios e as
transicoes sustentaveis. Dai decorrem necessidades de acao traduzidas em medidas de
atenuacao e de adaptacdao no dominio das alteracdes climaticas que podem
“proporcionar novas oportunidades de desenvolvimento para os territorios”.

(ii) As Prioridades Territoriais tém como “leit motiv” garantir um futuro sustentavel para
os territorios e as pessoas com base em todos os instrumentos da politica de coesao da
Unido Europeia, da politica de desenvolvimento urbano sustentavel, dos programas de

cooperacao territorial ou de desenvolvimento local integrado.

Entre as Prioridades enunciadas pela Agenda Territorial 2030 para desenvolver o territério
europeu, destacam-se as relativas a que agregam “contribuicées da dimensao territorial e do
ordenamento do territério para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas, a Convencao sobre a Diversidade Biologica, o Pacto Ecologico Europeu, a Estratégia de
Biodiversidade da EU para 2030, a Convencao Europeia da Paisagem e a Estratégia da EU para

as Florestas.

A utilizacdo sustentavel dos ativos dos territérios, em combinacao com o desenvolvimento
econdémico, esta muito presente na Agenda desafiando a politica de coesao da EU e de
desenvolvimento territorial/local integrado, com expressao no Objetivo de Politica 5 (Uma
Europa mais préxima dos cidadaos - desenvolvimento sustentavel e integrado das zonas
urbanas- OE 5.1).

A Agenda refere explicitamente o apoio ao desenvolvimento de estratégias de economia

circular regionais e locais que deverao ter por base a utilizacao dos recursos locais e a
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“capacidade de inovar”, associando os processos de transicao energética e econémica para uma

“economia circular de base local”, em linha com as Estratégias de Especializacao Inteligente.

No campo das Prioridades, a Agenda aborda a Conetividade digital e fisica sustentavel dos
territdrios no entendimento de que “a transicao para uma sociedade digital sustentavel pode
apoiar o desenvolvimento descentralizado e sustentavel”. Em concreto, é referido o primado
do acesso aos servicos de interesse geral que afetam a qualidade de vida e a competitividade

dos territorios.

% Plano de Desenvolvimento Economico e Social Madeira 2030
O Plano de Desenvolvimento Economico e Social da RAM 2030 (PDES-RAM 2030) tem por objetivo
central dotar a Regiao Auténoma da Madeira de um instrumento orientador do desenvolvimento
econdmico, social e territorial no horizonte 2030. Com essa finalidade, o Documento apresenta
os Desafios Estratégicos, a Estratégia Regional Madeira 2030 e as Prioridades de Atuacao das

politicas pUblicas regionais.

Entre os Desafios estratégicos identificados, por especialmente alinhados com as dimensdes
estruturantes da Estratégia e Plano de Acao do ITI, destaca-se a aposta da Regidao no horizonte
2030 relativa a Consolidacao das cadeias de valor regional. A RAM deve explorar oportunidades
de diversificacdao aproveitando de forma inovadora massas criticas de recursos com maior
potencial, orientando as intervencoes de politica, nomeadamente, em torno dos setores do
Turismo/Lazer; do Patrimoénio e Cultura; dos Servicos da Economia Digital; da Energia e

Mobilidade; e da Reabilitacao Urbana.

No dominio das Prioridades de Atuacdo, o PDES Madeira 2030, assume “prioridades de
investimento publico, balanceadas entre a competitividade regional, a sustentabilidade e o uso
eficiente dos recursos”, uma perspetiva que pretende integrar pela positiva um leque de
investimentos infraestruturais: nos Transportes e Mobilidade; na Energia Sustentavel;
intervencoes setoriais da Acao Climatica (ciclo urbano da agua, economia circular, conservacao
da natureza, protecao do litoral e resiliéncia do territério); na habitacdo; e na esfera da
inclusao social (Equipamentos sociais e apoio e protecao sanitaria de cobertura de cuidados de

saude).

Na esfera das Politicas Plblicas Regionais, identificadas pelo PDES Madeira 2030, devem
salientar-se sumariamente as seguintes referéncias que devem funcionar como orientacoes de
alinhamento para reforcar com racionalidade e coeréncia as escolhas de investimento a integrar
no Plano de Acao do ITI pelos Municipios, no enquadramento dos OE do Programa Regional

Madeira 2030 mobilizados na dotacao financeira:
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v' Energia e Mobilidade Sustentavel

« Promocao de solucoes de transporte energética e ambientalmente mais eficientes;
« Promocao de uma maior atratividade do sistema de transportes publicos;

. Promocao da intermodalidade entre subsistemas de transporte;

« Promocao das deslocacoes em modos suaves;

« Melhorar a mobilidade Turistica.

v' Reabilitagdo Urbana

. Reabilitacao fisica de patrimonio edificado de valor arquiteténico no centro histoérico

dos principais aglomerados urbanos para usos econémicos e habitacionais;

« Operacoes de relocalizacao de funcoes e de servicos de interesse publico, areas
habitacionais e atividades economicas inseridas em zonas de risco naturais identificadas

em instrumentos de gestao territorial;
. Dinamizacao de intervencdes de urbanismo comercial;

. Valorizacao das amenidades urbanas/espaco publico, promovendo a qualificacao das
condicoes habitacionais para os residentes e a atratividade para investidores e

visitantes.
v' Economia Circular e Gestdo de Residuos

« promocao de solucdes inovadoras e eficientes para a recolha seletiva multimaterial e

de biorresiduos;

. reabilitacdo de ativos e otimizacao de infraestruturas de tratamento de residuos

existentes;

« criacao de sistemas de incentivo e de depdsito de embalagens de plastico, vidro e

aluminio; e

« incorporacao das adaptacoes necessarias face as orientacoes comunitarias para
implementar as Melhores Técnicas Disponiveis (BEREF - Best References), bem como aos

sobrecustos decorrentes de exploracao e gestao de residuos na RAM.

% Programa Regional de Ordenamento do Territorio (PROTRAM)
Para o decénio 2020-2030 a RAM vai dispor de um Programa Regional de Ordenamento do
Territorio (PROTRAM), com ambito espacial abrangendo as Ilhas da Madeira e de Porto Santo e

as ilhas Desertas e Selvagens. O PROTRAM acolhe as implicacdes espaciais contidas em diversos
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planos setoriais com destaque para o Plano de Ordenamento Turistico, o Plano Integrado
Estratégico dos Transportes, e os Planos Regionais da Agua, de Residuos e Ordenamento
Florestal, bem como de documentos de estratégia e politica setorial de ambito regional,

nomeadamente, nos dominios da Acao Climatica e da Transicao energética.

Nas opcoes estratégicas para o modelo territorial sao enunciadas no PROTRAM apostas de
ordenamento que interagem com as perspetivas de desenvolvimento economico, social e
territorial da Madeira no horizonte 2030, salientando-se as seguintes, com interesse potencial

para a Area Funcional do Funchal:

. papel estruturante do conglomerado central Funchal/Camara de Lobos/Santa Cruz no
sistema urbano insular, gerador de massa critica indispensavel ao desenvolvimento de

um conjunto variado de servicos de ordem superior;

« potencial de vocacao turistica complementar ao Funchal das sedes de concelho da faixa

sul da Ilha da Madeira; e

« contencao das areas de expansao urbana, com ajustamento as dinamicas demograficas

de modo também a pressionar intervencées de qualificacao urbana.

No ambito desta Gltima aposta, afigura-se importante utilizar instrumentos de regulacao
territorial centrados na promocao de oferta da habitacao, nomeadamente no espaco de atuacao
das entidades responsaveis pela gestao do ordenamento do territorio e pela gestao urbanistica,
tendo em vista: promover o usufruto das infraestruturas viarias e criar incentivos para o
desenvolvimento de novos nucleos habitacionais por toda a Regiao; e melhorar a oferta de
solucdes habitacionais de promocao publica e privada na RAM, incluindo incentivos economicos

para o desenvolvimento de novos nlcleos habitacionais.
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lll.1. Elementos-Sintese das reuniées de trabalho da 1° fase

Na primeira semana de trabalho da Consultoria de Elaboracao do Plano de Acao foi realizado
um conjunto de reunides com a Vereacao e Servicos Municipais de Funchal, Camara de Lobos e
Santa Cruz, tendo por objetivos:

« sensibilizacao das entidades para a natureza do ITI, objetivos de intervencao, projetos-
tipo, elegibilidades e dotacao financeira;

« recolha de perspetivas de intervencdao municipal nos diversos dominios de
intervencao/Eixos do ITI-Funchal, relevantes para definir a Estratégia e os Objetivos de
intervencao;

. identificacao de parcerias potenciais a estabelecer;

« identificacao de documentacao setorial, urbano-territorial e outra, com interesse para
o trabalho técnico a desenvolver; e

. indicacao de outros interlocutores potenciais a auscultar pela Equipa técnica.

Nas alineas seguintes, procede-se a sistematizacao das principais conclusdes (Diagndstico de

dimensdes-problema e propostas de atuacao) nas dimensoes estruturantes da Estratégia.

(a) Mobilidade sustentavel e Articulagao territorial

« A Cidade do Funchal estrutura uma bacia de emprego que motiva movimentos
pendulares diarios com origem em Santa Cruz e Camara de Lobos;

« Oportunidades de transferéncia do Transporte publico para Transporte individual
dependem de investimentos em terminais/parques de estacionamento periféricos na
interface com CL/SC;

. Condicionantes fisicas a logistica de abastecimento urbano-comercial;

« Adocado de medidas ativas (Shutlle, introducdo do bilhete Unico-urbano, interurbano,
bilhetes, passes...) - negociacao de solucdes com operadores; contrato com associacoes
de taxi e taxistas;

« Melhorar a relacao urbano-rural trabalhando a mobilidade/transporte a pedido - taxis
podem ir aos aglomerados rurais com viaturas elétricas (coordenar deslocacdes com
hora de marcacao de consultas;

« Equacionar solucdes de localizacdao de Terminais/Parques periféricos (Funchal, Camara
de Lobos e Santa Cruz);

« Elaboracao de PAMUS (Funchal atualizacao p6s 2018; Camara de Lobos e Santa Cruz, de

raiz e vocacao interurbana).
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(b) Competitividade urbana e inteligéncia territorial

. Programacao em rede e organizacao de eventos e outras iniciativas de animacao
cultural, em parceria com CL/SC;

« Bienal de Arte (Bienal do Design Sustentavel)- Arte em espaco publico, com conteldos
mais ambiciosos através do ITI;

« Dinamizacao do Centro de Investigacao e Cultura do Funchal - Antigo Matadouro
(Robotica / Industria e games / Cultura digital);

. Intervencao de requalificacao do Teatro Baltazar Dias (restauro dos tetos);

. Criacao de conteldos de visitacao dos trés Municipios, utilizando aplicacdes digitais;

« Cartao de Municipe (acesso ao CICF, ao Teatro e a Estancia Balnear) - monitorizacao
digital;

« Intervencao na Frente mar de Camara de Lobos (entrada e saida de embarcacoes
turisticas);

« Criar orientacdes de visita e ver com APRAM o que estao a fazer e identificar programas
de visitacao urbana (Mercado dos Lavradores, oferta gastronémica, animacao e eventos
e patrimonio historico- gestao digital de reservas);

. Fomentar o uso de energia solar pelas embarcacées maritimo -turisticas;

« Encontrar elos de relacao entre os nomadas digitais e o universo e-games

« Requalificacdao de espacos urbanos para mobilizar estes talentos, numa relacao de
utilidade adequada aos interesses dos Municipios;

. Projeto Enseada (lugares artisticos, montras decoradas, com recurso as potencialidades
da digitalizacao);

« Qualificacao/reabilitacao de ruas abandonadas -animar para gerar efeitos dissuasores
da inseguranca urbana;

« Componente de internacionalizacao - organizar/receber eventos com ambicao.

(c) Sustentabilidade e Resiliéncia

« Criacao de percursos verdes, com equipamentos urbanos de referéncia;

« Intervencoes urbanas no registo New European Bauhaus (criativas, tecnoldgicas, belas e
sustentaveis);

« Qualificacao urbana dentro do Conceito de NE Bauhaus, concebendo elementos-chave
de intervencao a partir das bandeiras proprias a cada centro urbano;

« Regularizacao urbana de zonas de contiguidade, envolvendo CL/SC.
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(d) Modelo de Governacao

« Modelo de Governacao- necessidade de equacionar as condicGes para constituir uma
Autoridade Urbana (AU), a partir da CM Funchal conforme previsto no Programa Regional
e reiterado pela respetiva Autoridade de Gestao (AG/PR);

« Funcodes-tipo a assegurar pela Autoridade Urbana: de acordo com o Regulamento dos
Fundos, a AG/PR aprova o Plano de Acao e delega competéncias na AU/CM Funchal para
o exercicio de funcoes relativas, nomeadamente: a abertura de Avisos, a analise de
candidaturas, a coordenacao de atividades de gestao operacional com os Municipios de
Camara de Lobos e Santa Cruz, a organizacao de Pedidos de Pagamento das partes a
apresentar a AG/PR, e a prestacao de informacao nos suportes a definir pela AG/PR;

« A CMFunchal devera indicar no Plano de Acao o Modelo de Governacao, a consensualizar
com os demais Municipios, assim como as necessidades de reforco da equipa técnica e
administrativa de suporte a gestao e acompanhamento da execucdo do Plano de Acao
do ITI.

lll.2. Identificacdo dos Desafios e da mobilizagao-tipo dos OE do Programa Madeira 2030

O Programa Madeira 2030 pretende que este instrumento ITI Area Funcional assegure os

seguintes objetivos:

v Promocao da competitividade da Area Urbana Funcional do Funchal, visando a sua
sustentabilidade;

v' Dinamizacao de ativos territoriais que fixem e atraiam pessoas e investimentos,
mediante a insercao nas cadeias de valor globais e a valorizacao do potencial endogeno,
designadamente, no turismo, comércio e restantes servicos, bem como nas atividades
culturais e sociais;

v" Combate a pobreza e exclusao socio-espacial em contexto urbano;

v" Promocao da descarbonizacao e da adaptacao as alteracoes climaticas.

Tendo em conta o trabalho efetuado com os trés Municipios, o diagnostico Territorial e a analise

cruzada dos diferentes Planos e Estudos, nesta fase do trabalho', emergem como Desafios

! Nota: Concluidas as reunides de trabalho a agendar e o apuramento dos projetos prioritarios/inten¢des de
investimento dos trés Municipios, podera ser revista a arquitetura de Eixos de intervencgao.
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Mobilizadores 3 eixos (que devem alinhar-se com os Objetivos Especificos e tipologias de

financiamento programadas para o Instrumento do Programa Madeira 2030):

Eixo 1 - Mobilidade Sustentadvel e Articulagdo territorial

Neste contexto devem estruturar-se as dimensoes dos Planos de Mobilidade e Logistica, os Palos
de Descarbonizacao e Gestao integrada de Mobilidade, a redefinicao de parques periféricos e
novas centralidades de terminais multimodais e os corredores de usos suaves entre os trés

Municipios.
Para este Eixo, sao mobilizadas medidas dos seguintes Objetivos Especificos:

v' 2.8. Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transicao
para uma economia com zero emissoes liquidas de carbono
v' 1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s

organismos de investigacao e as autoridades publicas.

Eixo 2 - Competitividade Urbana e Inteligéncia Territorial

Neste contexto, devemos com base em conceitos da “New European Bauhaus” valorizar um
ambiente urbana mais sustentavel, funcional e criativo. Gerar espacos de criatividade e atracao

de talento e posicionar o territério (cultural, econémica e socialmente) a escala global.

Neste dominio, ganham particular relevo, a valorizacao e gestao integrada do territorio e das
atividades econdmicas, culturais e criativas, os processos de descarbonizacao, e a aposta no
desenvolvimento de conteldos e solucoes digitais, capazes de desmaterializar processos, de

aproximar as politicas publicas dos cidadaos e dos visitantes do territorio.
Neste particular, deve ser assumida a Cultura como um fator distintivo de identidade.
Para este Eixo, sao mobilizadas medidas dos seguintes Objetivos Especificos:

v' 1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s
organismos de investigacao e as autoridades pUblicas

v' 2.8. Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transicao
para uma economia com zero emissoes liquidas de carbono

v" 5.1. Promover o desenvolvimento social, econdomico e ambiental integrado e inclusivo,

a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca nas zonas urbanas
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v 2.7. Reforcar a protecao e preservacao da natureza, a biodiversidade e as
infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de

poluicao.

Eixo 3 - Sustentabilidade e Resiliéncia

No ambito destas intervencdes, devemos antecipar o impacto dos fenomenos extremos em
ambiente urbano em logicas de longo prazo e com ofertas diferenciadoras para a populacao.
Neste contexto, devemos mobilizar novas abordagens a gestao de corredores verdes (no espaco
urbano e zonas altas) e parques verdes urbanos, a mitigacao de ondas de calor e riscos. A gestao
circular, enquanto mecanismo eficiente de valorizacao e reducao de residuos (urbanos,

comercias e agroindustriais), justifica uma abordagem emblematica.
Para este Eixo, sao mobilizadas medidas dos Objetivos Especificos:

v’ 2.7. Reforcar a protecao e preservacao da natureza, a biodiversidade e as
infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de
poluicao

v' 2.6. Promover a transicao para uma economia circular e eficiente na utilizacao dos
recursos

v' 1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidadaos, as empresas, 0s
organismos de investigacao e as autoridades publicas

v" 5.1. Promover o desenvolvimento social, econdomico e ambiental integrado e inclusivo,

a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca nas zonas urbanas.

Dotacdo financeira para o ITI Funchal - Area Urbana Funcional

OE Dotacao
(M€)

1.2 Digitalizacao para os cidadaos, as empresas, 0s 3
organismos de investigacao e as autoridades pUblicas

2.6 Transicao para uma economia circular e eficiente na 4
utilizacao dos recursos

2.7 Protecao e preservacao da natureza, biodiversidade 4
e infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas

2.8 Mobilidade urbana multimodal sustentavel, como 6

parte da transicao para uma economia com zero
emissoes liquidas de carbono

5.1 Desenvolvimento social, econdmico e ambiental 7
integrado e inclusivo, a cultura, o patrimoénio natural, o
turismo sustentavel e a seguranca

Total 24

Fonte: Programa Regional Madeira 2030, IDR.
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Anexo 1 Informacao Documental detalhada

1.1. Documentacao nacional e europeia

e Acordo de Parceria Portugal 2030, Ministério da Presidéncia (2021)

e Agenda Territorial 2030, Comissao Europeia (2020)

e Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece
disposicées comuns relativas aos Fundos Estruturais (2021)

1.2. Documentacao regional

e Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social Madeira 2030, Governo Regional (2020)

¢ PROTRAM - Programa Regional de Ordenamento do Territorio da Regido Autonoma da
Madeira (2022)

e Estratégia do Setor do Turismo) 2022- 2027 (2022)

e Diagnostico Social do Funchal, Nicleo da RAM da EAPN Portugal - Rede Europeia Anti
Pobreza (2021)

e Plano de Acao de Mobilidade Urbana Sustentavel da Regido Autonoma da Madeira (PAMUS-
RAM) (2018)

e Plano Integrado Estratégico de Transportes da Regiao Autonoma da Madeira (PIETRAM) -
2014/2020 (2017)

1.3. Documenta¢ao municipal

e Plano Municipal de Residuos e Limpeza Urbana, Funchal (2023)

e Plano de Acao para a Energia Sustentavel e Clima do Funchal (PAESC) -2022

e Plano de Acao para a Energia sustentavel e Clima (PAESC-Funchal) - Relatorios de
Implementacao (2022-...)

e Plano Estratégico Municipal para a Cultura 2021-2031, elaborado no ambito da candidatura
do Funchal a Capital Europeia da Cultura 2027 (2021)

e Plano Municipal de Juventude, Funchal (2021)

e Operacao Reabilitacao Urbana - Ribeira de Joao Gomes, Funchal (2021)

e Plano Municipal de Residuos 2022-2030, Funchal (2021)

e Plano Estratégico de Investimentos do Municipio de Santa Cruz, 2021-2027 (2021)

e Revisdao do PDM de Santa Cruz- Fase 1 - Caracterizacao, Diagnostico e Pré-proposta (2021)

e Plano de Acao em Logistica Urbana na Cidade do Funchal (2019)

e Plano de Acao de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) do Municipio do Funchal (2018)

e Plano Diretor Municipal do Funchal, aprovado em sessao extraordinaria de Assembleia
Municipal de 26 de marco de 2018 (2018).
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e Relatorios do PDM de Camara de Lobos (Diagnostico, Estratégia e Modelo Territorial-
2016/2018/2019)

e Plano Gestao Florestal- Parque Ecoldgico do Funchal (2017)

e Operacao Reabilitacao Urbana - Cidade com Vida, Funchal (2017)

¢ Instrumento de Identificacao das Comunidades Desfavorecidas, Funchal (2016)

e Estratégia Municipal de Adaptacao as Alteracoes Climaticas (EMAAC-Funchal), projeto
ClimAdaPT.Local (2016).
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Anexo 3 - Fichas de Projeto

No contexto do levantamento de projetos, elaboramos fichas com o conteldo, realcando

as articulacoes necessarias entre eixos e projetos.
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Smart City Funchal

ID do projeto — P1

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
1.700.000 €

Investimento
2.000.000 €

Eixo

Transversal (Ex 1,2 e 3)

OE

1.2

Ambito

Projeto Municipal com Impacto
no Territério da ITI

Articulacao com
outros projetos (ID)

P5,P7, P12, P19
Maturidade
Alta (em Curso)

Ano de Arranque
2023

Objetivos

—  Mais e melhor informacdo sobre a cidade, maior
conexdo com os municipes e destes com o dia a dia
da cidade, mais eficdcia na gest@o do espaco
publico com profundo impacto na qualidade de
vida dos cidaddos e na sustentabilidade global da
cidade do Funchal.

— Monitorizacdo e coordenacdo em tempo real de
um conjunto alargado de informacdo da cidade,
recolhida através de sistemas de sensorizacdo
geridos de forma integrada;

—  Maior eficiéncia dos processos internos e melhor
servico aos cidaddos e ds empresas;

Descricao

CIGMA - Centro Integrado de Gestdo Municipal Auténoma, a funcionar
num edificio camardrio reabilitado para o efeito, agrega num Unico
espaco fisico toda a informacdo rececionada através das diversas
plataformas e canais municipais, desde o Funchal Alerta aos servicos
online (CMF Online), controlo de trédfego, entre outras dreas, e adinda com
um servico contact center e chat disponivel para os municipes todos os
dias da semana, em hordrio alargado, das 08h ds 22h. Este projeto estd em
execucdo, faltando o fornecimento de equipamentos multimédia, data
center, mobilidrio, comunicacéo, fibra ética, etc. Esta infraestrutura ird
garantir a interoperacionalidade entre os sistemas e aplicacdes
eletrénicas do municipio, tanto co nivel da gestdo interna, como
principalmente ao nivel da comunicacdo e informacdo com o municipe.

Numa aposta na digitalizacdo do Municipio, estdo associados outros
investimentos assentes no desenvolvimento e disponibilizacdo ao municipe
de um conjunto de ferramentas eletrénicas que irdo otimizar a eficiéncia
das operacdes e servicos da cidade e conexdo ao cidaddo. Sdo
exemplos do que se pretende desenvolver na prevencdo, gestdo e
comunicacdo da autarquia, através do: - desenvolvimento de um sistema
automdtico de monitorizacdo das trés grandes ribeiras do Funchal, usando
modelos de previsdo, baseados em informacdo de cdmaras apontadas
para réguas colocadas no interior das ribeiras para determinar o nivel da
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dgua e prever o nivel nos préximos minutos e gerando alertas conforme o
nivel de precipitacdo e o valor atual das ribeiras (para situacdes de
intempéries como o 20 fev); - O desenvolvimento de um sistema de apoio
ao estacionamento inteligente, indicando os lugares disponiveis para os
municipes em tempo real (parques da CMF, estacionamento de rua e
preferencialmente incluindo também os parques privados); - a criagcdo de
um chatbot para automatizacdo das comunicagdes com os municipes
com a CMF; - e aintegracdo das trés vertentes num dashboard com uma
solugdo integrada;

Pretende-se aqinda melhorar a qualidade dos servicos ao cidaddo
(smartcity): - o desenvolvimento de um sistema de contadores de dgua
inteligentes, com comunicacdo por rede LORA; - desenvolvimento de um
sistema de caixotes do lixo infeligentes como testbed numa zona do
Funchal, otimizando as rotas da equipa de recolha do lixo; - o
desenvolvimento de um sistema de semd&foros inteligentes que permitam
combinar a informacdo da quantidade de trdfego para otimizar a
circulacdo; - o desenvolvimento de plataformas e/ou aplicacdes na drea
da saude (por exemplo, consulta on-line), entre outras dreas que podem
ser futuramente identificadas.

Pretende-se ainda desenvolver campanhas de comunicagdo para a
promocdo da adesdo dos municipes a estas novas ferramentas e
proporcionara uma maior inferacdo entre o cidaddo e o poder local.

Complementaridades

Continuidade das prdticas de modernizacdo administrativa e de
disponibilizacdo de servicos on-line aos cidaddos que tém sido
implementadas pelo municipio, nomeadamente, com a criagdo da loja do
municipe (2017) e todas as aplicagcdes desenvolvidas, nomeadamente o CMF
online, que d& acesso a um vasto leque de servicos de informacdo e pedido
de licencas, cerfiddes, etc e ainda formalizar pedidos de apoio da CMF) ,
Funchal Alerta, contact center, urbanismo online, webchat) que permitem ao
cidadd@o aceder a uma pandplia de servicos a distGncia de um clique, todos
os dias durante 24h, e, em caso de duvida, ter todo o apoio via telefone ou

web-chat entre as 8h e as 22h todos os dias.
Observacoes

Projeto que estrutura a base da "Smartizagdo" do Funchal
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PROJETO

DIG Comeércio

ID do projeto — P2

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
170.000 €

Investimento
200.000 €

Eixo

Transversal (Ex 1 e 2)

OE
1.2

Ambito

Projeto Municipal com Impacto
no Territério da ITI

Articulacao com
outros projetos (ID)

P5, P7,P12,P19

Maturidade

Baixa (intengdo)

Ano de Arranque
2025

Objetivos

— Melhorar a resposta ao municipe e aos empresdrios,
através da disponibilizacdo de ferramentas de
acesso rapido; e aproximacdo dos servicos aos
cidadaos;

- Aumento do grau de informacdo e de inovacdo na
relacdo com o empresdrio;

— Promover uma maior aproximacdo dos servicos
municipais aos cidaddos e empresdrios;

Descricao

Ainda na vertente de digitalizacdo servicos municipais e dado que o
comércio é uma das principais funcionalidades deste territdrio, pretende-
se expandir para toda a cidade do Funchal, o projeto piloto Cartdo do
Municipe desmaterializado integrado no Marketplace e no sistema de
recompensas/descontos, a ser desenvolvido no &mbito do projeto
aprovado no PRR "Bairro Digital Comercial do Funchal”, uma vez que este
serd implementado, apenas numa zona delimitada do centro do Funchal.
Esta App ird permitir a disponibilizacdo e agregacdo de servicos online
camardrios e disponibilizacdo aos cidaddos, bem como a obtencdo e
acumulagdo de descontos, que poderdo utilizarem pagamentos de
servicos da Cdmara ou em novas compras no comércio local; Pretende-
se ainda criar uma Plataforma digital de dados abertos de apoio ao
empresdrio e outras ferramentas digitais de apoio ao investimento. Estas
plataformas, da natureza digital, procura sistematizar e disponibilizar um
conjunto de dados, normas, regulamentos, apoios, beneficios, entre outros
conteldos do interesse direto do empresdrio, importantes quer na fase de

investimento, quer na fase de operacdo, bem como permitird desenvolver
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ferramentas que permitam aos empresdrios aceder aos servicos municipais

de apoio ao investimento.

Complementaridades

Continvidade das prdficas de modernizacdo administrativa e de
disponibilizacdo de servicos on-ine aos cidaddos que tém sido
implementadas pelo municipio, nomeadamente, com a criacdo da loja
do municipe (2017) e todas as aplicagcdes desenvolvidas, nomeadamente
o CMF online, que dd acesso a um vasto leque de servicos de informacdo
e pedido de licencas, certiddes, etc. e ainda formalizar pedidos de apoio
da CMF) , Funchal Alerta, contact center, urbanismo online, webchat) que
permitem ao cidaddo aceder a uma pandplia de servicos d distancia de
um clique, todos os dias durante 24h, e, em caso de duvida, ter todo o
apoio via telefone ou web-chat entre as 8h e as 22h todos os dias.

Observacoes

Logica de proximidade ao cidaddo. Pode ser
complementar ao projeto PRR dos Bairros Digitais
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PROJETO

Santa Cruz DIGITAL

ID do projeto — P3

Promotor

Municipio de Santa Cruz

Fundo
502.554 €

Investimento
591.240 €

Eixo

Transversal (Ex 1 e 2)

OE
1.2

Ambito

Projeto Municipal com Impacto
no Territério da ITI

Articulacao com
outros projetos (ID)

P8, P16, P21

Maturidade

Alta (em curso)

Ano de Arranque
2023

Objetivos

— Criar redunddancia de canais;

— Agquisicdo de data center;

- Promocdo de interoperabilidade entre sistemas
camardrios;

- Sistema de rega inteligente;

— Criagcdo de sistema integrado de alerta (portal do
municipe)

- Informacdo ao cidaddo

Descricao

Visa a implementacdo de sistemas que permitem oferecer novos e
melhorados servicos, podendo ser implementados autonomamente ou
constituindo uma operacdo Unica com fases que se complementam no
senfido de concretizar a simplificacdo administrativa e prestacdo digital
de servicos ao cidaddo. Serdo desenvolvidas agdes de digitalizagdo,
desmaterializacdo e/ou prestacdo digital de servicos publicos de forma
infegrada e totalmente desmaterializada, com vista ao cumprimento do
principio only-once, designadamente tendo como premissa a integracdo
de informacdo e dos servicos.

Componentes de investimento: infraestruturas, aquisicdo de bens e
servicos, aquisicdo de equipamento, aquisicdo de sofftware e hardware,
aquisicdo de servicos de publicidade e divulgacdo de projeto.

Aquisicdo de 7 Mupis digitais para localizacdes consideradas estratégicas
e de elevado interesse municipal: i) reta do Garajau, Canigo; ii) Canigo de
Baixo (Tamariz); iii) Praca de Taxis e em frente digreja, Canico; iv) Largo da
Achada, Camacha; v) Esplanada Freitas, Santa Cruz.
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Componentes de investimento: infraestruturas, aquisicdo de bens e
servicos, aquisicdo de equipamento, aquisicdo de software e hardware,
aquisicdo de servicos de publicidade e divulgacdo do projeto.

Complementaridades

Observacoes

Projeto que estrutura a base da ‘Smartizacdo’ de Santa
Cruz
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PROJETO

SIG Funchal

ID do projeto — P4

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
850.000 €

Investimento
1.000.000 €

Eixo

1 - Mobilidade Sustentavel e
Articulagao Territorial

OE
1.2

Ambito

Projeto Municipal

Articulacao com
outros projetos (ID)

P1, P2, P, P7, P12

Maturidade

Baixa (intengdo)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Melhorar a resposta cao municipe, através da
disponibilizacdo de ferramentas para acesso rdpido
asO SeuUs pProcessos

— integrar toda a informag¢do relacionada com os
Sistemas de informagcdo Geogrdfica numa Unica
base de dados atualizada

— Melhorar a eficdcia e eficiéncia dos servicos
municipais, através da otfimizacdo da gestdo dos
recursos humanos e matericis  disponiveis,
simplificacdo de processos e procedimentos e
reducdo do tempo de intervencdo e de resposta;

Descricao

O desenvolvimento de uma plataforma em infraestruturas SIG (Sistema de
Informacdo Geogrdfica) para agregar vdrias dreas de atuacdo municipal
e publicas, simplificando os processos de producdo de informacdo, de
disponibilizacdo aos municipes (consulta, aditamento e envio de
informacdo) e reducdo de recursos financeiros e humanos. Para dotar
esta plataforma com conteddo Util, de um maior conhecimento de
realidade

detalhe pormencrizado da representacdo gréfica da

geogrdfica do concelho, serd necessdrio o investimento de

levantamento/Atualizagdo da Base Cartogrdfica afravés da

computacdo. Esta plataforma é um instrumento indispensdvel para o
ordenamento do territério e gestdo urbanistica nas suas vdrias vertentes, e
social, ambiental,

potenciador do desenvolvimento econdmico,

paisagistico e cultural. Como complemento, integraremos nesta
plataforma a digitalizacdo dos servigos de fiscalizacdo, como forma de
apostar na modernizacdo administrativa e proximidade dos servigcos
publicos aos cidaddos, num registo de maior flexibilidade e transparéncia

(SmartCity).
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Complementaridades

Continvidade das prdaticas de modernizacdo administrativa e de
disponibilizacdo de servicos on-ine aos cidaddos que tém sido
implementadas pelo municipio, nomeadamente, com a criacdo da loja
do municipe (2017) e todas as aplicacdes desenvolvidas, nomeadamente
o CMF online, que dd acesso a um vasto leque de servicos de informacdo
e pedido de licencas, certiddes, etc. e ainda formalizar pedidos de apoio
da CMF), Funchal Alerta, contact center, urbanismo online, web chat) que
permitem ao cidaddo aceder a uma pandplia de servicos a distGncia de
um clique, todos os dias durante 24h, e, em caso de duvida, ter todo o
apoio via telefone ou web-chat entre as 8h e as 22h todos os dias.

Observacoes

O projeto deve ser apresentado como o caminho para
a disponibilizacdo do processo de desmaterializacdo do
licenciamento urbano. Poderd ser interessante alargar
aos restantes. Reduz os circuitos de interacdo.
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Mobilidade

ID do projeto — P5

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
3.825.000 €

Investimento
4.500.000 €

Eixo

1 - Mobilidade Sustentavel e
Articulagao Territorial

OE
2.8

Ambito

Projeto Estruturante

Articulacao com
outros projetos (ID)

P5
Maturidade
Baixa (intengdo)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Promocdo de estratégias que potenciem uma
diminuicdo do teor de carbono/emissdo de
poluentes nas zonas urbanas;

— estruturacdo e articulagcdo ao nivel do espaco
publico e mobilidade, ofimizando a
acessibilidade pedonal e ciclavel ao interface;

- Promocdo, otimizagcdo e reorganizacdo do
transporte publico no centro do Funchal;

— Contribuir para a necessidade de adoc¢cdo de
praticas de deslocacdo mais sustentdveis;

Descricao

Grande parte das viagens inter concelhias na RAM realizam-se no eixo
litoral sul Cdmara de Lobos — Funchal — Santa Cruz, fazendo desta, uma
drea prioritdria para a implementacdo de medidas que visem melhorar as
condicdes de mobilidade da populacdo e onde a pressdo causada pela
utilizagdo do transporte individual (Tl) € maior. O Funchal assume-se como
local de destino para uma grande quanfidade de residentes nos
concelhos vizinhos, Sta. Cruz e C. lobos e predominantemente as
deslocacdes fazem-se em automodvel particular em detrimento do
fransporte puUblico coletivo, criando fortes condicionalismo & urbe
funchalense.

De forma promover a utilizacdo do TP e retirar automodveis do Funchal
pretende-se desenvolver um novo Plano de Acdo para a Mobilidade
Urbana Sustentdvel (PAMUS), que em articulacdo com os concelhos
vizinhos estude a problemdtica da mobilidade neste territério e encontre
as melhores solugdes para a resolucdo dos atuais problemas de fluxo de
tréfego, predominantemente individual, e que converge para a cidade.
O objetivo serd melhorar o acesso e circulacdo no Funchal, promovendo
a utilizacdo do Transporte Publico, alterar a politica de estacionamento,
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promover a mobilidade suave e no final, retirar carros do centro urbano.
Neste sentido serd ainda necessdrio estudar a criagdo/deslocalizacdo de
um Novo Interface de Transporte Coletivo do Funchal, contemple a
criacdo e articulacdo de docas de estacionamento para autocarros e a
ligacdo a modos ativos e suaves. O mesmo deverd acontecer nos outros
municipios de forma que se possam criar as condicdes em todo o territério
para uma verdadeira promogdo do TP, aproveitando o timing, uma vez
que se inicia agora as novas concessdes de transporte interurbano na
RAM. Poder-se-& também pensar em medidas de priorizacdo do TP.
Paralelamente e decorrente do PAMUS, serdo adotadas medidas que
contribuam para a melhoria da circulagdo, do qualidade do ambiente
urbano e que contribuam para a descarbonizacdo do setor dos
fransportes, que tanto pesa no total de emissdo. Essas medidas poderdo
passar, por intervencdes de acalmia de tradfego, pelo ordenamento do
estacionamento urbano, pela Criagcdo de Parques de Estacionamento nas
zonas periféricas do Centro do Funchal, de forma a diminuir a entrada de
automaveis ligeiros.

Pretende-se promover a Mobilidade Ativa, através da criacdo de novas
ciclovias e/ou percursos pedonais estruturados e  acessiveis,
nomeadamente enfre Porto do Funchal e o cenfro da cidade, a
continuagdo da atual ciclovia a leste, entre outros.

No sentido de promover a utilizacdo do fransporte publico e adocdo de
comportamentos mais sustentdveis no que respeita as deslocacdes, irdo
ser desenvolvidas campanhas de sensibilizacdo e promocdo da
mobilidade.

Complementaridades

Algumas das medidas propostas neste investimento encontram-se
vertidas no PAMUS do Funchal (agdo 2.2 criagcdo de um interface

rodovidrio)

Observacoes
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Digitalizacao

ID do projeto — Pé

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
2.550.000 €

Investimento
3.000.000 €

Eixo

1 - Mobilidade Sustentavel e
Articulagao Territorial

OE
2.8

Ambito

Projeto Estruturante

Articulacao com
outros projetos (ID)

P1, P2, P5

Maturidade

Baixa (intengdo)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Promocdo de estratégias que potenciem uma
diminuicdo do teor de carbono/emissdo de
poluentes nas zonas urbanas;

- estruturacdo e articulacdo ao nivel do espaco
publico e mobilidade, otimizando a acessibilidade
pedonal e cicldvel ao interface;

— Promocdo, ofimizacdo e reorganizacdo do
fransporte publico no centro do Funchal;

— Contribuir para a necessidade de adog¢cdo de
prdticas de deslocacdo mais sustentdveis;

Descricao

Decorrente do Plano de Logistica Urbana pretende-se desenvolver um
conjunto medidas de regulamentacdo e de organizagcdo da logistica na
cidade do Funchal, com base na implementacdo sistemas/plataformas
Digitais que permitam a sua gestdo, monitorizacdo e fiscalizagdo,
podendo incluir algumas infraestruturacdo fisica na intervencdo.

Pensar o Funchal e a circulagdo automdvel obriga-nos a proceder &
Modernizacdo da Rede Semaférica, através da aquisicGo de
controladores multifacetados e inovadores que possam contribuir para
uma melhor gestdo da mobilidade nas intersecgdes que sdo reguladas por
semdforos. Este investimento prevé vdrias acdes: - controladores
semafdéricos, plataforma centralizadores, software de modelacdo,
sinalizacdo luminosa, monitores interativos. E pretendido que o sistema seja
adaptativo em funcdo dos padrdes de circulacdo rodovidria, refletindo-se
assim num melhor escoamento do trdfego e na minimizacdo dos
constrangimentos rodovidrios. Ainda na vertente de inovagdo tecnoldgica
& necessdrio alargar o Sistema de Monitorizacdo do Trédfego e Plataformas

Informativas (p.e ocupagdo parques estacionamento).
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Complementaridades

Algumas das medidas propostas neste investimento encontram-se
vertidas no PAMUS do Funchal (agdo 2.2 criagcdo de um interface

rodovidrio). Articulacdo com o PAMUS.

Observacoes
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Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel para a
freguesia do Canico

ID do projeto — P7

Promotor

Municipio de Santa Cruz

Fundo
365.500 €

Investimento
430.000 €

Eixo

1 - Mobilidade Sustentavel e
Articulagao Territorial

OE
2.8

Ambito
Projeto Municipal com

Impacto no ITl Area Urbana
Funcional

Articulacao com
outros projetos (ID)

P3, P9
Maturidade
Baixa (intengdo)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Reducdo do frafego urbano;

— Criacdo de zonas de coexisténcia;

— Criacdo de zonas pedonais.

— Melhorar as condicdes de conforto das paragens
e respetivo acesso pedonal .

Descricao

Visa a elaborag¢do de Plano de Mobilidade para a Freguesia do Canico e
aquisicdo de abrigos de passageiros.

Obijetivos operacionais: Fazer a andlise a estrutura vidria, identificando os
problemas do transporte flexivel, que originam conflitos e uma sobrecarga
insustent&vel do territério.

Criar um sistema de gestdo e informacdo com solucdes inovadoras e
experimentais de fransporte adequadas a articulacdo entre as
localidades urbanas de freguesia, incluindo alternativas flexiveis de
transporte com utilizacdo dos servicos publicos disponiveis.

No contexto da freguesia com o maior nUmero de populacdo residente
do concelho e na légica de relagdes intermunicipais, sendo certo que o
transporte publico ndo consegue satisfazer eficazmente a necessidades
da populagdo, incrementando a procura e a utilizagdo do fransporte
individual, é urgente apresentar alternativas ao sistema de rede de
transportes que permita maior abrangéncia dos nucleos urbanos e
solucdes alternativas de mobilidade da rede de transportes publicos.
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Importa ainda melhorar as condicdes de conforto das paragens e

respetivo acesso pedonal .

Componentes de investimento: infraestruturas, aquisicdo de bens e
servicos, aquisicdo de 170 abrigos de passageiros, aquisicdo de servigos
de publicidade e divulgag¢do de projeto.

Complementaridades

Observacoes
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ID do projeto - P 8

Camara de Lobos

FICHAS DE
PROJETO

Promotor

Municipio de Camara de Lobos

Fundo
76.500 €

Investimento
90.000 €

Eixo

1 - Mobilidade Sustentavel e
Articulacao Territorial

OE

2.8

Ambito

Projeto Municipal com Impacto
no ITl Area Urbana Funcional

Articulacao com
outros projetos (ID)

P11

Maturidade

Baixa (Intengdo)

Ano de Arranque
2023

Objetivos

- Promocdo de menores taxas de utilizacdo do
automoével nas deslocacoes intraurbanas e
interurbanas (internos e com o exterior);

— Colmatacdo das insuficiéncias na utilizacdo da
rede rodovidria intfermédia e o planeamento e
gestdo dessa mesma rede, a par da promoc¢do
da acessibilidade rodovidria;

— Promocdo de solucdes de transporte mais
diversas para as zonas de baixa densidade de
procura;

— Resolucdo dos estrangulamentos nas macro-
infraestruturas de transportes;

— Reforco da integracdo multimodal para os
transportes urbanos publicos coletivos de
passageiros, bem como a melhoria da rede de
interfaces.

Descricao

Contratacdo de servicos externos especializados para a elaboracdo do
Plano de Acdo para a Mobilidade Urbana Sustentdvel de Cémara de

Lobos.
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Complementaridades

Pretende-se que o PAMUS de Cé&mara de Lobos infegre solugdes
complementares ds necessidades e plano estratégico do Municipio do

Funchal.

Observacoes
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Interface de transportes publicos
ID do projeto-P 9

Promotor | Objetivos

Municipio de Camara de Lobos — Criar a Estacdo Central de Camionagem e
sistema ‘Park&Ride’ da cidade de Cdmara de
Lobos;
Fundo ' ) .
— Melhorar o sistema de carreiras infernas de
3.400.000 € transportes publicos de passageiros.
Investimento
4.000.000 €
Eixo

1 - Mobilidade Sustentavel e
Articulagao Territorial

OE
2.8

Ambito | Descricédo

Projeto Municipal com Impacto Elaboracdo de projeto e empreitada para a construcdo de um
no ITl Area Urbana Funcional interface multimodal, na periferia da cidade de Cdmara de
Lobos, para transferéncia/transbordo de passageiros entre

diferentes modos de transporte, fazendo parte integrante do

ArtiCUIa_Qéo com sistema de fransportes intermodal.
outros projetos (ID)

P10
Maturidade
Baixa (Intengao)

Ano de Arranque
2024

OINESS

147



PLANO DE ACAO DO INSTRUMENTO TERRITORIAL INTEGRADO PARA FICHAS DE
O FUNCHAL PROJETO

Complementaridades

Observacoes

Atualmente a RODOESTE tem toda a sua operacdo de TPP em
carreiras unidirecionais com destino ao Funchal. Pretende-se
criar neste interface um sistema de ‘Park&Ride’ e de interface
de TPP, promovendo a intermodalidade e a reducdo de
trdfego entre CL e Funchal.
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Acessibilidade Digital

ID do projeto - P10

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
850.000 €

Investimento
1.000.000 €

Eixo
2 - Competitividade Urbana e

Inteligéncia Territorial

OE
1.2

Ambito
Projeto Municipal

Articulacao com
outros projetos (ID)

P1, P2, P5, P7, P14, P19
Maturidade
Baixa (Intengdo)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Melhorar a conectividade do territério;
— Melhorar a prestacdo de servicos e informacdo
aos cidaddos e visitantes.

Descricao

Querendo tornar o Funchal numa cidade inteligente, precisamos
digitais onde todas as
plataformas/sistemas corram, onde a informacdo vigje, onde se

de melhorar as infraestruturas
aceda rapidamente & informagdo, contribuindo para uma
sociedade baseada nos dados e na inovagdo. O projeto em
causq, visa melhorar a rede wi-fi existente e a expansdo de fibra
ética, permitindo assim melhorar a conetividade do territério,
prestar melhores servicos, permitir a prestacdo de informacdo mais
Este projeto
beneficiard toda a cidade do Funchal e é tanto direcionada para

rapidamente e em tempo real aos cidaddos.

a nossa populacdo e sistema econdmico e social, como também
para gquem nos visita, sendo que ird potenciar outro projeto
complementar o " Roteiro Turistico dinédmico e interativo”, que ird
ser desenvolvido em parceria com a Administragcdo dos Portos da
Regido Autdnoma da Madeira (APRAM) e a Secretaria Regional
de Turismo e Cultura (SRTC), cujo publico-alvo sdo os turistas que
visitam a cidade com tempo limitado. Exclusivamente digital, este
roteiro pretende facultarinformacdo, em diversas linguas, sobre os
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pontos de interesse da cidade do Funchal, aliando a informacdo
técnica e histérica, a dados em tempo real, sobre a duracdo do
frajeto, tempo de espera e quantidade de visitantes no exato
momento na atracdo, de forma a evitar multidées e otimizar a
gestdo do tempo.

Complementaridades

Complementaridade com o projeto a implementacdo que tem
sido em curso "Loja do Municipe" cofinanciado pelo PO MADEIRA
14-20, e que incide sobre a moderniza¢cdo
administrativa/transformacdo  digital, com a implementacdo
deste projeto da Loja do Municipe e todas as plataformas/servicos
disponibilizados online, de forma a simplificar procedimentos e
principalmente facilitar o contacto com o municipe, na
desburocratizacdo e resolucdo simples de assuntos.

Observacoes

Projeto que esfrutura a base da ‘Smartizacdo’ do
Funchal. E complementar a projeto SIG, pode incluir
informacdo dos territérios funcionais.
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Preserva Cultura

ID do projeto — P11

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
382.500 €

Investimento
450.000 €

Eixo
2 - Competitividade Urbana e

Inteligéncia Territorial

OE
5.1

Ambito
Projeto Municipal

Articulacao com
outros projetos (ID)

P14, P15

Maturidade

Baixa (Intengdo)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Devolver aos espacos, e aos cidaddos, os tetos
centendrios no seu melhor estado, sauddveis e
capazes de serem contemplados por mais 135
anos, mantendo a sua originalidade o
mMAaximo e prevenindo novos destacamentos
de matéria;

— Promover a rigueza patrimonial e histérica da
Regido, e particularmente, do Concelho do
Funchal.

Descricao

Recuperacdo e preservacdo dos Tetos decorativos do centendrio
Teatro Municipal Baltazar Dias, designadamente, tetos decorativos do
Foyer, Bilheteira, Escadaria, Saldo Nobre e Sala de Espelhos do Teatro
Municipal. Execucdo tradicional, com grau de complexidade, sendo
estruturado numa sucessdo de suportes e distintos materiais que se
desenvolvem a partir dos vigamentos da cobertura.

Recuperacdo dos azulejos do mercado dos Lavradores - Um dos
elementos artisticos-decorativos do mercado sdo os Painéis de
Azulejos, pintados por Jodo Rodrigues (Faianca Basttistini) na Epoca de
Maria de Portugal — uma producdo da famosa Fdbrica de Sacavém
(entretanto extinta). A sua temdtica regionalista tem formas
vegetalistas (estilizadas em frisos decorativos com flores, folhas e frutos
entrelacados), alusivas ao espaco.

Recuperacdo dos Fontandrios do Funchal, patrimdénio municipal,
especialmente em estruturas com valor histérico para a cidade do
Funchal, que requerem um frabalho de reabilitagcdo minucioso e
profundo.
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Complementaridades

Entre 2018 e 2021 foram executadas diversas medidas direcionadas &
acessibilidade nos principais edificios camardrios dedicados & cultura
(o Teatro Municipal, os Museus Henrique e Francisco Franco e do
AcUcar e o edificio dos Pacos do Concelho) com o objetivo de os
tornar acessiveis a todo o publico-alvo. Foram produzidos
documentos em braile, reproduzidas pecas, maquetes tdteis 3d,
instalacdo de sistema de “smartphones” com interface dedicado e
producdo de conteldos dudio e video acessiveis, adaptacdo dos
espacos com frepadores de escadas, adaptacdo dos wc,
construcdo de um elevador enfre outras, investimentos que
obtiveram o financiamento do Turismo de Portugal, através da linha
de apoio ao turismo acessivel. Os investimentos no Teatro Municipal
sdo complementares a este que agora propomos realizar.

Observacoes

Valorizacdo cultural do espaco publico. Procurar
articulacdo enftre iniciativas.
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Bienal Internacional de Design do

Funchal

ID do projeto — P12

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
850.000 €

Investimento
1.000.000 €

Eixo

2 - Competitividade Urbana e
Inteligéncia Territorial

OE
5.1

Ambito
Projeto Municipal com Impacto

no ITl Area Urbana Funcional e
na RAM

Articulacao com
outros projetos (ID)

P13, P15
Maturidade
Baixa (Intengao)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

- Salvaguarda do patriménio cultural e a coesdo
social e garantir sustentabilidade e continua
atratividade dos destinos. As prdticas artisticas
contempordneas constituem vantagens
competitivas na promocdo do turismo;

— Democratizacdo do acesso a cultura, para
todos;

— Potenciar a dinamizac¢do cultural.

Descricao

O design nas suas diferentes vertentes e aplicacdes € uma arma
decisiva na construcdo de novas realidades porque a imaginagcdo
criativa estd ao servico de solucdes prdticas e esteticamente atraentes
no apoio ao desenvolvimento sustentado das sociedades.

Com o objetivo de reforgcar uma reflexdo global sobre a necessidade
de se construir uma sociedade justa e evoluida, servida por
equipamentos bem pensados, melhor construidos e esteticamente
desenvolvidos realiza-se bienalmente uma Exposicdo Infernacional
sobre o Design Sustentdvel na qual se apresentam projetos em diversas
dreas, a saber: a. Temas (mobilidrio urbano, meios de transporte,
urbanismo, uso corrente,
equipamento doméstico e social, etc.); b. Materiais ( pedra, madeira,

arquitetura, objetos de vestudrio,
tecido, novos materiais, etc.); c. Autores (obra individual, obra
coletiva); d. Empresas; e. Prémio de Design Cidade do Funchal a
premiar um dos temas.

Essa ExposicGo serd acompanhada por congressos, coldéquios,

conferéncias, espetdculos e/ou outras iniciativas que permitam
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reforcar o empenho do Funchal em se tornar numa cidade que
defende os Objetivos do Desenvolvimento Sustentado da ONU.

O tema escolhido foi o Design Sustentdvel, em que se pretende mostrar
o estado da arte da '"sustentabilidade" divulgando técnicas
inovadoras de design sustentdvel com a utilizagdo de materiais amigos
do ambiente, indo de encontro & temdtica do New European Bahaus,
cujo objetivo é implementar o Pacto Ecolégico Europeu através da
cultura, infegrando sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo.

Complementaridades

Trata-se de uma nova iniciativa no Funchal e na RAM, que vem
completar outras atividades que j&@ vém sendo desenvolvidas pelo
departamento cultura da autarquia, dando uma nova dimensdo
cultural ao Municipio, que se quer afirmar como cidade de cultura.

Observacoes

Programacdo Cultural. Procurar pontos de articulagcdo na
Area Funcional.
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Funchal Arte

ID do projeto — P13

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
425.000 €

Investimento
500.000 €

Eixo
2 - Competitividade Urbana e

Inteligéncia Territorial

OE
5.1

Ambito
Projeto Municipal

Articulacao com
outros projetos (ID)

P13, P14

Maturidade

Alta (Em curso)

Ano de Arranque
2023

Objetivos

— Democratizacdo do acesso a cultura, para
todos;

— Potenciar a dinamizac¢do cultural;

—  Promocdo do patriménio cultural imaterial.

Descricao

O Municipio do Funchal pretende proporcionar & populacdo um maior
acesso a cultura, fomentando a captacdo de novos publicos, como
forma de aumentar o sentimento de pertenca d comunidade e a
promocdo da igualdade de oportunidades, o acesso a cultura de
forma livre, esponténea e divertida, sobretudo, que ninguém se sinta
excluido no papel da criacdo artistica nas mais diversas dreas, da
musica, do teatro, da danca, entre outras. Este projeto baseia-se
primordialmente nos agentes locais € na promo¢do e incentivo do
frabalho destes. Realizar-se-& no ciclo 2023-2025

ENSEADA: Festival de Artes do Funchal - Este projeto pretende ser um
encontro multidisciplinar de artes em espaco publico que assume a
cidade do Funchal como um palco aberto, onde os artistas se
interigam com o quotidiano e a vida do territério. A criacdo da
Enseada insere-se numa estratégica cultural da C&dmara Municipal do
Funchal, é a reafiimacdo do investimento estratégico na criacdo
artistica e cultural como um dos pilares de desenvolvimento
cidade, celebrando e
reconhecendo a rigueza do técnico artistico e cultural local. O

sustenfado e diferenciado na
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grande enfoque da programacdo serd dedicado aos artistas locais,
com a readlizacdo de encomendas artisticas e a apresentacdo de
projetos de criacdo artistica.

ESCUTO - Espaco Cultural para Todos: este projeto vem reforcar um
espaco importante de mediacdo através da cultura e da arte para
diferentes publicos, criando oportunidades de participacdo.
Pretende-se criar caminhos que nos levem aos mais variados publicos,
desde a tenra idade em idade pré-escolar até aos seniores; propde
uma série de atividades para middos e graudos através de
espetdculos, oficinas, roteiros, visitas, exposicoes e formacdes. Tem 8
eixos de intervencdo, donde destacamos as oficinas criativas, oficinas
Pop-Up e projetos de residéncias artisticas nos bairros sociais.

Projeto IMPULSO - apoio a jovens artistas entre os 18 e os 25 anos, para
que possam desenvolver os primeiros projetos artisticos e profissionais
em nome proprio, em vdrias dreas: teatro, danca, musica e artes
visuais. Isto passa por apoiar os jovens artistas e possibilitar que os seus
projetos sejam acompanhados pela equipa do Teatro Municipal
Baltazar Dias, a saber a equipa de producdo, a equipa técnica, a
equipa de comunicacdo que dardo apoio a concretizacdo dos
projetos.

EstUdio de Criacdo Artistica - Iniciou-se em 2022 a criacdo de umarede
de espacos municipais ao servico da cultura e dos artistas, contando
j@ com o Balcdo Cristal, que permite a apresentacdo de espetdculos
de bolso e teatro teca, a Capela da Boa Viagem para exposicdes de
arte contempordnea com curadoria independente, o Viveiro de Lojas
que permite também que artistas possam se candidatar e testar os
seus produtos no mercado e agora o Estudio de Criacdo Artistica que
fem como objetivo disponibilizar um espaco de frabalho para os
artistas desenvolverem os seus projetos com autonomia, funcionando
como local de trabalho para os artistas em regime de porta aberta e
com o desenvolvimento de atividades com a comunidade local,
havendo sempre depois a apresentacdo do projeto desenvolvido, em
dreas como a fotografia, a escrita, o teatro, a danca, a musica, a
moda, artes manuais, etc. Pretende-se consolidar das afividades de
artistas e agentes culturais de diferentes disciplinas artisticas, e que no
Funchal podem encontfrar um contexto propiciando para o contexto
propicio para o desenvolvimento da sua prdtica profissional.

Projeto CIRCULAR - tem como principais objetivos promover nacional
e internacionalmente a cultura da cidade e o frabalho dos artistas,
autores e agentes culturais sediados no Funchal, para as dreas de artes
visuais e curadoria; artes performativas; Performance e composicdo
musical; Tradugdo e criacdo literdria e ensaistica. Este projeto é
fundamental para reforcar a criagcdo artistica como um vetor central
no desenvolvimento da cidade do Funchal, tendo um papel

156

O\ NER%



PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO TERRITORIAL INTEGRADO PARA FICHAS DE

O FUNCHAL PROJETO

relevando no apoio d circulacdo e internacionalizacdo dos projetos
culturais da cidade e dos seus agentes.

Complementaridades

Trata-se de um conjunto de iniciativas diferenciadas no Funchal e na
RAM, que vem completar outras atividades que j@ vém sendo
desenvolvidas pelo departamento cultura da autarquia, dando uma
nova dimensdo cultural ao Municipio, que se quer afirmar como
cidade de cultura, abrangendo todo o fipo de "atores' desde
atracdo de novos publicos como no apoio e promocdo dos artistas
regionais, que se quer afirmar como cidade de cultura.

Observacoes

Programacdo Cultural. Procurar pontos de arficulagcdo na
Area Funcional.
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Programa de Cultura em rede

intermunicipal
ID do projeto — P14

Promotor | Objetivos

Municipio de Santa Cruz — Agenda Cultural em Rede.

Fundo
255.000 €

Investimento
300.000 €

Eixo

2 - Competitividade Urbana e
Inteligéncia Territorial

OE
5.1

Ambito | Descricédo

Projeto Municipal com Impacto Promocdo de iniciativas de indole cultural intermunicipal; criar
no ITl Area Urbana Funcional e roteiro de rede de arte publica; atividades de mar (desporto na
na RAM perspetiva de programacdo, junto a costa); artes performativas;

Articula(;éo com conceito Bauhaus europeu; arte urbana.
outros projetos (ID)

P3, P4

Maturidade

Baixa (Intengdo)

Ano de Arranque
2024
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Complementaridades

Observacoes

Valorizacdo cultural do espaco publico. Procurar articulacdo
enfre iniciativas.
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Arte Urbana Sustentavel
ID do projeto — P15

Promotor

Municipio de Camara de Lobos

Fundo
85.000 €

Investimento
100.000 €

Eixo
2 - Competitividade Urbana e

Inteligéncia Territorial

OE
5.1

Ambito
Projeto Municipal com Impacto

no ITl Area Urbana Funcional e
na RAM

Articulacao com
outros projetos (ID)

P18

Maturidade

Alta (Em curso)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Diversificar a oferta turistica de Camara de
Lobos e da Madeira;

— Reforcar a competitividade do territorio;

— Promover a economia circular e a reutilizacdo
de materiais na producdo de arte urbana.

Descricao

Pretende-se fazer um upgrade do atual projeto de Arte Urbana
Sustentdvel de Cé&mara de Lobos, através da promocdo de
participacdo de artistas regionais € nacionais.
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Complementaridades

Observacoes

Valorizagcdo cultural do espaco publico. Procurar articulacdo
enfre iniciativas.
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Regeneracao do Varadouro
ID do projeto — P16

Promotor | Objetivos

Municipio de Camara de Lobos — Incentivar a preservacdo das artes de pesca
fradicional de Cmara de Lobos;

Fundo — Estimular novas atividades econdmicas
maritimo turisticas sustentdveis e com recurso a
850.000 € energia elétrica;
— Regenerar o espaco publico urbano e criacdo
Investimento de espacos verdes.
1.000.000 €
Eixo

2 - Competitividade Urbana e
Inteligéncia Territorial

OE
5.1

Ambito | Descricédo

Projeto Municipal Sendo a Baia de Cédmara de Lobos e ponto final do trajeto da
Promenade Funchal - Cédmara de Lobos, pretende-se promover a
regeneracdo e reordenamento do espag¢o do varadouro, cais e
espelho de dgua, reforcando a identidade piscatéria e turistica do
P17 local.

Articulacao com
outros projetos (ID)

Maturidade

Baixa (Intengao)

Ano de Arranque
2025
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Complementaridades

Observacoes

Valorizacdo cultural do espaco publico. Procurar articulagcdo
enfre iniciativas.
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Funchal Recicla

ID do projeto — P17

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
3.995.000 €

Investimento
4.700.000 €

Eixo
3 - Sustentabilidade e

Resiliéncia

OE
2.6

Ambito
Projeto Municipal

Articulacao com
outros projetos (ID)

P1, P2, P12

Maturidade

Baixa (Intengao)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Estimulo constante & diminuicdo da criagdo de
residuos;

- Aumento da recolha seletiva;

— Promoc¢do da descarbonizacdo;

— Oftimizacdo e modernizacdo de infraestruturas,
equipamentos e processos de friagem de residuos;

— Prevencdo, minimizacdo, friagem, reufilizacdo e
reciclagem.

Descricao

Implementacgdo sistema PAYT, através da infroducdo de uma taxa
varidvel associada a recolha de residuos, que serd flexivel
consoante a separacdo seletiva dos residuos produzidos pelos
cidaddos. Equipamentos de recolha seletiva - Contentores
inteligentes e implementacdo de ilhas ecoldgicas com sensores em
alguns locais com mais aglomerados populacionais e viatura(s) de
recolna de RSU com grua, para reforco da respetiva recolha
seletiva. De forma a reforcar a capacidade do Funchal poderdo ser
ainda adquiridas viaturas bi-fluxo. Na vertente de limpeza urbanag,
no sentido de diminuir a emissdo de CO2, estd prevista a aquisicdo
de viaturas elétricas para a limpeza urbana na baixa do funchal e
outras viaturas (o mais ambientalmente sustentaveis) para as zonas
mais altas do Funchal. Sistema de informacdo e monitorizacdo, que
inclua a remocdo, limpeza urbana, ETTRS e gestdo da frota.
modernizacdo de infraestruturas de depdsito tempordrio com vista
a pré-triagem de residuos e transferéncia de residuos possiveis de
reutilizar e reciclar. Compostagem doméstica, através da
implementacdo e colocacdo de compostores comunitdrios.

[N 35~



PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO TERRITORIAL INTEGRADO PARA FICHAS DE

O FUNCHAL PROJETO

Associadas a todas estas medidas, teremos de intensificar junto dos
cidaddos/escolas/centros comunitdrios etc. Campanhas de
Sensibilizacdo para a reducdo da producdo de residuos e para a
separacdo correta dos residuos. Para que se possa otimizar todo o
processo de triagem de residuos, potenciando a quantidade de
residuos para reutilizacdo e reciclagem, com a reducdo dos
residuos rejeitados, para além das vdrias medidas enumeradas, o
Municipio precisa de adequar a sua Estacdo de Triagem e
Transferéncia de Residuos Sdélidos do Funchal, através da
modernizacdo de infraestruturas de depdsito tempordrio com vista
a pré-triagem de residuos e transferéncia de residuos possiveis de
reutilizar e reciclar.

Complementaridades

Complementaridade com outros projetos que tém vindo a ser
desenvolvidos, nomeadamente, acdes e campanhas de
sensibilizacdo para a importdncia da recolha seletiva, reforco da
recolha selefiva através da instalacdo de ilhas ecoldgicas nas ruas
com mais aglomerados populacionais e nos bairros sociais
camardrios, oferta de compositores as familias e escolas, oferta de
contentores para recolha seletiva as familias mais carenciadas,
aquisicdo de viaturas para recolha seletiva, investimentos que foram
cofinanciados pelo POSEUR. Na drea da limpeza urbana, tivemos
ainda investimentos cofinanciados pelo Fundo Ambiental, que
visaram a aquisicdo de viaturas elétricas do tipo Goupil com
equipamento de aspiracdo e com equipamento de lavagem de alta
pressdo, aspiradores urbanos elétricos, viaturas elétricas de apoio ao
departamento ambiente e constru¢cdo de postos de carregamento.

Observacoes

Falta enquadramento na narrativa da abordagem funcional.
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Santa Cruz, (Re)Circular

ID do projeto — P18

Promotor

Municipio de Santa Cruz

Fundo
1 836.000 €

Investimento
2160.000 €

Eixo
3 - Sustentabilidade e

Resiliéncia

OE
2.6

Ambito
Projeto Municipal com Impacto

no ITl Area Urbana Funcional

Articulacao com
outros projetos (ID)

P3, P4, P21, P22

Maturidade

Ovtra situagdo

Ano de Arranque
2024

Objetivos

- Aumento da quantidade de recolha de residuos
para reciclagem e consequente aumento da taxa
de reciclagem do Municipio de Santa Cruz e,
consequentemente, da RAM.

— Melhorar a qualidade de vida dos cidaddos.

— Contribuir de forma atfiva para potencior e
dinamizar a economia local e regional, numa
perspetiva de  desenvolvimento  sustentdvel
assumida.

— Afravés da aplicacdo do principio PAYT - Pay as You
Throw (Paga & medida que deitas fora, numa
tfraducado livre para portugués).

— Promover a separacdo e posterior compostagem
de residuos.

Descricao

Inclui 3 grandes focos e confinuidade de 2 projetos anteriormente
iniciados - Santa Cruz, separar para reciclar e Santa Cruz, separar
para compostar. O primeiro foco prende-se com a promocdo da
separacdo e posterior reciclagem das fileiras de papel, embalagens
e vidro, através da distribuicdo de 3000 ecopontos completos a
familias residentes em moradias unifamiliares, concretamente 3000
papeldes, 3000 embaldes e 3000 vidroes com capacidade
individual de 50L, possibilitando que os municipes possam fazer a
selecdo dos residuos e respetiva deposicdo dos contentores em
casa. A recolha destes contentores serd assegurada pela recolha
porta a porta efetuada pelos servicos da Subunidade de Residuos
Sélidos com 5 veiculos nd@o superior a 7m3. E pretensdo ainda, a
instalacdo de 5 oledes em zonas publicas com grande afluéncia
populacional, bem como aumentar o nUmero de eco-ilhas no
Concelho de Santa Cruz.

O segundo foco municipal pretende ainda iniciar a implementacdo
de recolha seletiva de biorresiduos com a delimitacdo de uma drea
piloto, predominantemente constituida por moradias unifamiliares
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na freguesia do Canico, distribuindo neste local 2000 contentores
de 20L para a deposicdo de biorresiduos alimentares, que serdo
recolhidos por uma viatura afeta a Subunidade de Residuos Sélidos
com capacidade ndo superior a 7m3, devidamente
acondicionada para a recolha dos residuos. Ainda reforcar a
capacidade de resposta na recolha de residuos de verdes e
castanhos, proveniente da manutencdo de jardins, limpeza de
terrenos e sobrantes agricolas, para producdo de composto
orgdnico, através de viaturas afetas & Subunidade de Recolha de
Residuos. Aquisicdo de estihacadora e contentor revolvedor,
criacdo de infraestrutura para a producdo de composto e posterior
entrega & populacdo que assim requeira, para aplicacdo em
jardins, exploracdes agricolas, etc. Distribuicdo de 1000
compostores domésticos e acompanhamento técnico municipal.
Producdo de manuais de compostagem.

O terceiro foco prende-se com as embalagens de bebidas ndo
reutilizdveis, pretendendo-se implementar um sistema de depdsito e
de incentivo ao consumidor para devolucdo de embalagens ndo
reutilizGveis de bebidas, em pldstico, metal e vidro, com recursos &
tecnologia existente no mercado, através da aquisicdo de 3
equipamentos de logistica reversa, para deposicdo e
compactacdo das embalagens depositadas, abrangendo todo o
arquipélago. Com esta medida é pretensdo aumentar a qualidade
das embalagens recolhidas e fomentar e incrementar junto da
populacdo, os hdbitos de separacdo.

O projeto abrange a totalidade da populacdo do concelho de
Santa Cruz. Pretende-se que envolva as entidades regionais
gestoras de RU, outros concelhos e todas as empresas responsdveis
pelos centros de triagem.

Componentes de investimento: infraestruturas, aquisicdo de bens e
servicos, aquisicdo de equipamento, aquisicdo de software e
hardware, aquisic@o de servicos de publicidade e divulgacdo do
projeto.

Complementaridades

Projeto POSEUR-03-1911-FC000213 - Reforco das redes de
recolha seletiva de residuos no Concelho de Santa Cruz.
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Observacoes
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Centro de recolha circular do Mar a

Serra

ID do projeto — P19

Promotor

Municipio de Camara de Lobos

Fundo
425.000 €

Investimento
500.000 €

Eixo
3 - Sustentabilidade e
Resiliéncia

OE

2.6

Ambito
Projeto Municipal

Articulacao com
outros projetos (ID)

Maturidade

Média (Em fase de Pré-Projeto)

Ano de Arranque
2025

Objetivos

— Reducdo dos residuos orgénicos;

— Diminuicdo saturacdo do lixo indiferenciado;

— Valorizacdo do excedente orgénico com
fransformacdo em adubo natural;

— Reducdo da utilizagcdo de fertilizantes naturais.

Descricao

Criar um centro de compostagem de material orgdnico com
capacidade para fransformar o excedente orgénico de
produtos dos agricultores e produtores locais, da
restauracdo, das escolas e de algumas familias.

Complementaridades
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Observacoes

Falta enquadramento na narrativa da abordagem funcional.
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Parque Ecologico do Funchal

ID do projeto — P20

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
850.000 €

Investimento
1.000.000 €

Eixo
3 - Sustentabilidade e

Resiliéncia

OE
2.7

Ambito
Projeto Municipal

Articulacao com
outros projetos (ID)

P25

Maturidade

Média (Em fase de Pré-Projeto)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Melhorar as condi¢cdes de visitacdo dos espacos
verdes e florestais, valorizando os espacos naturais;

— Beneficiacdo de infraestruturas que garantam a
diversificacdo da oferta de atividades em espaco
florestal, em plena fruicdo da natureza pelos
visitantes do Parque;

—  Melhorar as instalacdes de apoio ao campismo, as
atfividades de recreie, lazer e desporto de natureza,
através da implementacdo de medidas de
eficiéncia energética;

Descricao

O Parque Ecoldgico do Funchal (PECOF) é um espaco natural de protecdo
ambiental numa zona de montanha do concelho do Funchal, que devido a
proximidade com o centro urbano é um dos locais de referéncia para a
populacdo residente e visitante como espaco para o recreio e lazer e
disfrute da natureza, promovendo uma utilizacdo sustentavel do territério.
Parte significativa dos espacgos florestais dentro do Parque encontram-se
equipados com infraestruturas diversas tendo em vista o apoio as atividades
de recreio e lazer e o suporte s acdes de gestdo e defesa da floresta.

Um dos principais atrativos desta drea sdo os percursos pedestres que
apresentam uma grande variedade de caracteristicas, como zonas de
montanha, dreas florestais e as levadas, constituindo um patrimdnio histérico,
cultural e arquiteténico de elevado interesse. Pretende-se promover a
Reabilitacdo e Conservacdo dos Percursos Pedestres do PECOF que tem
como principais objetivos, limitar a dispersdéo humana conduzindo os
pedestrianistas pelas vias mais seguras e de menor impacto para o meio
natural envolvente, evitando o potencial erosivo e minimizando o impacto
visual na paisagem e paralelamente prevenir situagdes de risco para os
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utilizadores e facilitar as acessibilidades para eventuais intervencdes das
equipas de socorro.

Os frabalhos a executar tém como principal objefivo, a execugcdo da
beneficiacdo da rede de itinerdrios pedestres do Parque Ecoldgico do
Funchal, envolvendo cerca de 26,6 km de percursos pedonais. A obra ird
incidir na limpeza de vegetagdo, reforco e adequagcdo dos pavimentos e
instalacdo e melhoramento dos varandins de protecdo.
Complementarmente, o PEFOC possui um vasto conjunto de infraestruturas
e equipamentos de apoio co recreio, ao lazer e ao desporto de natureza
que importa disponibilizar incenfivando a sua utilizacdo por parte da
populacdo, permitindo assim, que esta, disfrute de um espaco agraddvel e
naturalizado e que tome consciéncia da importdncia fundamental de se
proteger os recursos naturais da Regido. As intervencdes previstas sGo a
Beneficiacdo das Infraestruturas de Lazer do Parque Ecolégico do Funchal,
nomeadamente no Chdo da Lagoa, que ddo apoio sobretudo & atividade
de campismo, mas que também podem ser rentabilizadas para apoio aos
inUmeros eventos desportivos e de recreio que ocorrem nesta zona, a
Instalacdo de um sistema de painéis solares para aguecimento de dgua e
producdo de energia em algumas das infraestruturas do parque (wc e
duches) e beneficiagcdo de todas as Lareiras/Cozinhas de apoio aos
visitantes, utilizando materiais mais amigos do ambiente e tornando-as mais
seguras no que concerne A prevencdo contra incéndios florestais.

O Miradouro do Pico Alto, a 1.129 metros de altitude e possui uma drea de
143 m2 e é parte integrante do PECOF. Este equipamento é detentor de uma
vista privilegiada sobre a baia do Funchal e para o Chéo da Lagoa E um
ponto com forte potencial de visitacdo, tanto pela populacdo residente
como pelas turistas. E necessdrio intervir neste espaco, de forma a melhorar
0 acesso, desenvolver os espacos verdes envolventes, restaurar patrimonio
construido, nomeadamente o marco da altitude e a bussola que estd no
ché&o e instalar mobilidrio de apoio.

Complementaridades

Complementaridade com outros projetos que estdo a ser implementados
com cofinanciamento do PRODERAM, relacionados com investimentos no
desenvolvimento das zonas florestais e na melhoria da viabilidade das
florestas, em que temos um apoio para compromisso de manutencdo de
296 hectares do PEF, do contfrolo de invasoras e reflorestacdo em 45
hectares, beneficiagdo do Centro de Recegdo e Interpretacdo do Parque
Ecoldégico do Funchal, Apoio para a prevencdo do PEF contra incéndios
florestais, catdstrofes naturais e acontecimentos catastréficos, apoio para
recuperacdo de caminhos pedestres afetados pelo 20 de fevereiro de 2010
e incéndios de agosto 2016 entre outros.

172

[N 35~



PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO TERRITORIAL INTEGRADO PARA

O FUNCHAL

FICHAS DE

PROJETO

Corredores Verdes

ID do projeto — P21

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
1.700.000 €

Investimento
2.000.000 €

Eixo
3 - Sustentabilidade e

Resiliéncia

OE
2.7

Ambito
Projeto Estruturante

Articulacao com
outros projetos (ID)

P24, P26

Maturidade

Baixa (Intengao)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Aumentar a qualidade de vida urbana, diminuindo
a poluicdo atmosférica e aumentando a qualidade
do ar;

— Mitigar os efeitos das alteracdes climdticas nas
populacdes pelo arrefecimento do espaco urbano;

— Melhoria de espaco urbano, criando zonas de
funcdes ecoldgicas e sociais.

Descricao

Otimizacdo de corredores verdes urbanos, compostos por Novos espacos
verdes ou em zonas j& existentes, aos quais se associam novas faixas/bolsas
verdes que desempenham simultaneamente uma funcdo ecoldgica:
melhoria da qualidade do ar e reducdo da poluicdo atmosférica,
diversificacdo dos ecossistemas e promocdo da biodiversidade em
ambiente urbano; regularizacdo de amplitudes térmicas e criagcdo de zonas
de ensombramento como medida de mitigacdo as alteracdes climdaticas e
ao aguecimento global, e funcdo social, associada & disponibilizacdo de
novas dreas de fruicdo publica e a requalificacdo do espaco publico e de
circulacdo pedonal, cicldvel e automdvel, que em muito contribuem para
a qualidade de vida nas cidades.

Identificam-se vdrias zonas a intervir, nomeadamente i) entre o Porto do
Funchal e o a Rotunda S& Carneiro, em que se prevé a densificacdo da drea
verde (arborizagdo), criacdo de zonas de ensombramento e instalacdo de
piso confortdvel. Saliente-se que esta é a porta de entrada da cidade para
guem nos visita de barco e é percorrida e utilizada diariamente pelos
funchalenses para a pratfica de atividades de lazer;
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ii) Zona Leste da Cidade, na ligagcdo a C. Lobos pela Estrada Monumental
até o limite do Concelho. Identificam-se vdrias possiveis intervencdes ao
longo do percurso, ndo de forma linear, porque ndo é vidvel dada a via
existente e respetiva ocupacdo do espaco, mas sim através da criacdo de
zonas/bolsas verdes em vdrios pontos, que no futuro permita dar
continuidade do corredor ao longo de toda a via. Identificam-se vdrias
zonas de intervencdo, entre a Praca Assicom e a Ponte da Paria Formosa:
na continuacdo da atual ciclovia, aintervencdo passard pelo reformulacdo
do né de acesso rodovidrio a praia formosa, permitindo a criacdo de uma
nova bolsa verde na zona para usufruto da populacdo, possivelmente
estendendo a atual ciclovia até a Ponte da Praia Formosa, que poderd
passar a ser dedicada Unica e exclusivamente G circulacdo pedonal e/ou
ciclavel. Ird ainda prporcionar intervencdes ao nivel da arborizacdo
existente, da melhoria e reperfilamento do piso e dos passeios, mobilidrio
urbano, a criagdo de zonas de ensombramento e refrescamento, bem
como que poderdo beneficiar da infroducdo novas arvores ou de outros de
equipamentos com essa funcdo. O novo nd rodovidrio serd criado mais a
norte da ponte existente, o que ird criar mais uma nova zona/bolsa verde,
uma vez que a intervencdo ndo se limita a acessibilidade rodovidria, mas
também & criacdo de zonas verdes nas zonas adjacentes. Esta intervencdo
serd implementada pela CMF e pelo Governo Regional, estando a ser
definidas as infervencdes de cada entidade.

Temos ainda a identificar uma intervengcdo numa bolsa verde, no centro do
Funchal que consiste na Beneficiacdo do Jardim Municipal, tanto ao nivel
paisagistico (melhorias no jardim) como ao nivel das infraestruturas de apoio
que precisam de ser reperfiladas e ajustadas a uma melhor fruicdo por parte
da populacdo (muros/ pavimentos/ mobilidrio/ auditério).

H& ainda a intencdo de promover a criacdo de mais hortas urbanas,
promovendo reducdo da pegada ecolégica e o desperdicio, reduzir a
poluicdo, melhorar a qualidade dos solos € do ar e ao mesmo tempo
aumentar o rendimento disponivel das familias e revitalizar espacos urbanos

e recuperar dreas degradadas.

Complementaridades

Observacoes
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Recupera Monte

ID do projeto — P22

Promotor

Municipio do Funchal

Fundo
850.000 €

Investimento
1.000.000 €

Eixo
3 - Sustentabilidade e

Resiliéncia

OE
2.7

Ambito
Projeto Estruturante

Articulacao com
outros projetos (ID)

P25

Maturidade

Média (Em fase de Pré-Projeto)

Ano de Arranque
2024

Objetivos

— Aumento dos fluxos turisticos;

— Reforco de plantacdo e enquadramento floristico
no Monte;

— A continua transicdo para uma oferta turistica mais
sustentdvel e aintroducdo de solucdes tecnoldgicas
no produto turistico;

— Valorizacdo de patrimdnio histérico cultural, pela
valorizacdo e reforco da autenticidade das
vivencias locais, assente numa légica de nova
experiéncia para o turista que nos visita, adequando
assim a oferta a uma procura cada vez maior, por
um lado, pelo auténtico e local, e por outro, pelo
tecnoldgico.

— Impulso da economia local, atraindo mais turistas.

Descricao

Sendo o Monte e mais especificamente, o seu centro histérico de
tamanha importancia fturistica cultural e ambiental para o
concelho do Funchal, torna-se imperioso a sua requalificacdo
urbanistica e paisagistica, de forma a tornd-lo mais funcional e
adaptado aos tempos correntes e ao publico mais jovem que
cada vez mais visita a regido, criando espacos de fruicdo publica
paralelamente d manutencdo da sua importéncia histérica e
cultural. Como tal, a drea a intervencionar é precisamente o
centro histérico da freguesia, desde o Largo da Fonte ao Largo
das Babosas, com especial destaque para o jardim municipal do
Monte, ndo esquecendo a ligacdo enfre estes dois largos
fundamentais do ponto de vista turistico. A Encosta dos Jardins do
Monte, pretende-se a recomposicdo de muros, taludes,
pavimentos, rearborizacdo e revitalizacdo de arbustos e
herbdceas, criando interesse cénico no pano de fundo da Fonte
da Virgem.

Saliente-se que o Largo da Fonte foi objeto de um acidente que
levou ao estudo e em alguns casos a remocdo da vdarias arvores

™

175



PLANO DE AGAO DO INSTRUMENTO TERRITORIAL INTEGRADO PARA FICHAS DE

O FUNCHAL PROJETO

que se encontravam em mau estado de conservacdo,
desqualificando a zona. Pretende-se a sua requalificacdo
paisagistica, tentando repor alguma da sua biodiversidade e a
regeneracdo do espaco publico, incluindo novo mobilidrio
urbano e sinalética e lumindrias.

Complementaridades

Apbs os incéndios que afetaram zonas histéricas no concelho do
Funchal, em 2016, onde se incluiu o prédio onde funcionou a
anfiga estacdo de comboio do Monte (mesmo junto ao Largo da
Fonte), foi desencadeada a sua aquisicdo pelo Municipio (em
2017) e posterior reabilitacdo para fins turisticos e culturais. Esta
aquisicdo do prédio foi contemplada com um apoio financeiro do
Turismo de Portugal, através do REGFIN. Desenvolveu-se o projeto
e criou-se um nucleo museoldgico, com um espagco multiusos para
pequenas conferéncias/palestras, um posto de informacdo
turistica que serve o Monte e toda a sua envolvente, e uma drea
para exposicdes, de modo a tornar o edificio num espaco de
“evocacdo de memodria histérica” e contribuir para dar mais
dignidade & “porta de entrada” daquela emblemdtica freguesia
do Monte. Foi inaugurado em 2021, com o nome de Cenfro
Interpretativo do Comboio do Monte, m marco na histéria para
devolver & meméria uma identidade.

Observacoes

Projeto do municipio.
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Faixas de seguranca corta-fogo nas

serras de Santa Cruz
ID do projeto — P23

Promotor | Objetivos

Municipio de Santa Cruz — Conservacdo dos espacos florestais, incluindo a
recuperacdo paisagistica e a reconversdo de drea
degradadas, visando a diminuicdo dos riscos de
incéndio, de contaminacdo e de destruicdo da
42.500 € fauna e habitats naturais.

Fundo

Investimento
50.000 €

Eixo
3 - Sustentabilidade e

Resiliéncia

OE
2.7

Ambito | Descricédo

Projeto Municipal com Impacto Criacdo de faixas corfa-fogo nas serras de Santa Cruz.
no ITl Area Urbana Funcional

Articulacao com
outros projetos (ID)

Maturidade

Baixa (Intengdo)

Ano de Arranque
2025

Complementaridades
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Observacoes

Reforcar a articulagcdo com a drea funcional.
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